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IRP - Intencdo de Registro de Preco

L1 - Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n. 12.711/2012).

L10 - Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, que tenham renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente
o ensino médio em escolas publicas (Lei n. 12.711/2012)

L2 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per capita
igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lein. 12.711/2012)




—

L9 - Candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5
salario minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n.
12.711/2012).

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

LI - Licenciatura Interdisciplinar

M3P - Modelo de Maturidade de Processos

MEC - Ministério da Educacao

NDE - Nucleo Docente Estruturante

NLEFC - Nucleo de Laboratérios Especificos dos Centros de Formagao
PBL - Problem Based Learning

PDF - Portable Document Format

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDU - Plano de Desenvolvimento das Unidades

PEC-G - Programa Estudantes-Convénio de Graduacéao

PEC-PG - Programa Estudantes-Convénio de Pds-graduacéo

PEV - Ponto de Entrega Voluntaria

PG - Pés-graduacéao

PGRISCOS - Politica de Gestao de Riscos

PIBID - Programa de Iniciacdo a Docéncia

PIJ - CBH Peruipe, ltanhém e Jururugu

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE - Plano Nacional de Educacéao

PNE - Portador de Necessidade Especial

PPC - Projeto Pedagogico de Curso

PPI - Plano Pedagégico Institucional

PROGEAC - Pro-Reitoria de Gestdo Académica

PROPA - Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao

PROPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéao

PROSIS - Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integragéo Social
PROTIC - Pro-Reitoria de Tecnologia de Informagao e Comunicagao
PSL - Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel

QV - Qualidade de Vida

REA - Recursos Educacionais Abertos

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RP - Residéncia Profissional

SAPS - Setor de Acessibilidade e Promogéo a Saude

SESu - Secretaria de Educagao Superior

SIBI - Sistema de Bibliotecas

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior



SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos

SISU - Sistema de Selecao Unificada

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unidao
SWOT - Termos ingleses Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
(Oportunidades) e Threats(Ameacas)

TA - Técnico Administrativo

TED - Termo de Execucao Descentralizada

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TIC - Tecnologia da Informacédo e Comunicacao

UESC - Universidade Estadual de Santa Cruz

UFABC - Universidade Federal do ABC

UFBA - Universidade Federal da Bahia

UFCSPA - Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
UFESBA - Universidade Federal do Sul da Bahia

UFRB - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

UFSB - Universidade Federal do Sul da Bahia

Unb - Universidade de Brasilia

UNEB - Universidade Estadual da Bahia

UNIRIO - Universidade do Rio de Janeiro

Oppotunities



1. APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que a Universidade Federal do Sul da Bahia - UFSB
apresenta seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), indubitavel marco
institucional para o periodo 2020-2024 (conforme estabelece a Resolugdo CNE/CES n.
10/2002). Durante o processo de implantacao (2014-2019), a universidade adotou como
instrumento referencial de planejamento o Plano Orientador, que segue sendo, em ampla
medida, o guia para a consolidacdo da primeira Universidade Federal de ensino superior
publico e gratuito do Sul e Extremo Sul da Bahia.

O PDI, instituido pela Lei Federal n. 10.861, de 14 de abril de 2004, constitui
importante ferramenta formal de planejamento, monitoramento e avaliagdo das Instituicoes
de Ensino Superior (IES) do pais. Também apresenta a identidade da universidade,
reforcando a razdo de ser e o perfil institucional, as orientagcdes para as diretrizes
pedagodgicas, as atividades académicas e a infraestrutura que desenvolve e/ou pretende
desenvolver nos anos de vigéncia. Contempla, ainda, a programacao para a oferta de
cursos em suas diferentes modalidades durante o periodo planejado.

Como plano de futuro, o objetivo do PDI consiste em indicar os caminhos que a
instituicdo deve trilhar no intuito de cuidar das razbes de ser, valores e principios, termos
utilizados em nossa Carta de Fundacao. O PDI constitui-se n&o apenas de um instrumento
de gestdo, mas também é um requisito legal para o credenciamento e recredenciamento
de Instituicdbes Publicas de Ensino Superior, conforme os Decretos n. 3860/2001,
5.773/2006, e 9.235/17. Nesse sentido, trata-se de um documento que deve apresentar o
planejamento participativo e estratégico da instituicdo, visando a eficiéncia das praticas,
com foco na efetividade, fomentando a capacidade de gestdo administrativa da
universidade.

Considerando os pontos elencados no presente documento, entende-se que o PDI
interliga as mais diversas atividades e areas de atuagcdo da Universidade, apresentando
uma visao sistémica e abrangente da gestao dos recursos disponiveis e também formas de
aprimoramento da instituicdo, com vistas a sua consolidacao nos territérios onde estao
instalados seus campi, por meio de instrumentos que garantam a tomada das melhores

decisoes.



2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A partir da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), o Ministério da Educacéo introduziu como
parte integrante do processo avaliativo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) a pratica
do planejamento, por meio do PDI, visando a melhoria da educacao superior brasileira. Os

principais documentos de referéncia séo estes:

e Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB). Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm

e Lein. 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior - SINAES e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm

e Lein. 12.818/2013, que dispde sobre a criagdo da Universidade Federal do Sul da
Bahia - UFESBA, e da  outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12818.htm

e Decreto n. 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulacao, supervisao e avaliacao das instituicdes de educacao superior
e dos Cursos superiores de graduacéo. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm

¢ Plano Nacional de Educacédo (PNE), aprovado pela Lei n. 13.005, de 25 de junho de
2014. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm

e Decreto n. 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundamental, e regulamenta dispositivos da Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licencas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

e Plano de carreira dos professores do magistério superior, regido pela Lei n. 12.772,
de 28 de dezembro de 2012. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/1ei/112772.htm

e Plano de carreira dos cargos Técnico-Administrativos em Educacao, discriminado
na Lei n. 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e Decreto n. 5.824, de 29 de junho de

2006. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/1ei/111091.htm__ /  http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/decreto/d5824 .htm

e Plano Plurianual 2020 - 2023. Disponivel em:

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/planeja/plano-plurianual

e Instrucdo Normativa Conjunta n. 1, de 10 de maio de 2016. Disponivel em:
http://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-
normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197

e Plano Nacional de Pos-Graduacao 2011-2020. Disponivel em:
https://www.capes.gov.br/plano-nacional-de-pos-graduacao



e Politica Nacional de Extensao. Disponivel em:
http://proex.ufsc.br/files/2016/04/Pol%C3%ADtica-Nacional-de-Extens%C3%A30-
Universit%C3%A1ria-e-book.pdf

e Resolucdo n. 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da
Lei n. 13.005/2014, que aprova o PNE 2014-2024 e da outras providéncias.
Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=10
4251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&ltemid=30192

e Plano Nacional de Assisténcia Estudantil. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm

e Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa, que subsidia os atos de
credenciamento, recredenciamento e transformacdo da organizagdo académica
(presencial). Disponivel em: http://inep.gov.br/instrumentos1

e Estatuto e Carta de Fundagdo da UFSB. Disponivel em: https://ufsb.edu.br/wp-
content/uploads/2015/06/Carta-e-Estatuto.pdf

e Plano Orientador da UFSB. Disponivel em: https://ufsb.edu.br/wp-
content/uploads/2015/05/Plano-Orientador-UF SB-Final1.pdf

e Relatérios de Gestdo da UFSB. Disponivel em: https://www.ufsb.edu.br/acesso-
informacao/relatorios-gestao

3. METODOLOGIA

Para a construcao do PDI, as matrizes metodologicas devem considerar tecnologias,
instrumentos e aplicagdes de modelos de gestdo capazes de subsidiar de modo eficiente e
efetivo o planejamento da inovacao pretendida (Cf. ForPDI, 2017). Nos modelos de
planejamento estratégico convencional, o delineamento de uma ferramenta de gestdo
estratégica visa assegurar, a partir de um elenco de perspectivas e indicadores, que a
universidade seja capaz de manter a coeréncia entre gestdo de suas rotinas e o
planejamento estratégico, a fim de efetivar suas metas em curto e médio prazo. Os Mapas
Estratégicos sdo diagramas de causa e efeito que demonstram como a associacao dos
objetivos estratégicos de cada perspectiva organizacional pode levar as organizacoes a
alcancar suas visdes de futuro.

Trata-se, portanto, de garantir o aporte de investimentos imateriais sob a forma de
meétodos avangados de gestao estratégica sistémica, orientada para a dinamizagéao politica
da UFSB e a transformagdo sustentavel da sua cultura institucional, aplicando novas
tecnologias gerenciais, incluindo estratégias etnograficas, mapas conceituais e processos
educacionais.

A construcao deste PDI ocorreu em quatro etapas: Organizacdo, Preparacao,
Elaboracao e Divulgacao, descritas abaixo.



3.1 Etapa de organizagao

A primeira etapa, de organizacao (iniciada no segundo semestre de 2016, com
reunides realizadas em 9 e 31 de agosto), foi marcada por discussdes iniciais da equipe da
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao (PROPA) e da Pesquisadora Institucional
com a Reitoria sobre a condugao do processo metodologico de constru¢do do PDI. Nesse
momento, foi realizado estudo de demandas referentes a construgdo do PDI mediante
estudo da legislag&o vigente e documentos orientadores do MEC.

Na sequéncia, foi definida a Comissao Institucional, por meio da Portaria n.
477/2016, da Reitoria, para elaboracao do Plano. Apos isso, foi definido o calendario das
atividades da Comissao, que se reuniu no dia 16 de setembro de 2016 para construcao da
metodologia e das acbes das Comissdes Setoriais ou Comissdes Tematicas.

Foi criada a logomarca do PDI e estabelecidas a dinamica, as ferramentas e os
instrumentos de trabalho, incluindo as formas de acompanhamento e controle de sua
elaboracdo, de acordo com o sistema ForPDI’, ferramenta de gestdo desenvolvida pelo
Forum dos Pro-Reitores de Planejamento e Administragdo das Instituicdes de Ensino
Superior Federal (ForPlad). Como principal produto dessa etapa, tivemos a definicdo dos

Principios Norteadores, dos Eixos Centrais e dos Eixos Meios, que pautaram toda a

PDIi
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elaboracao do Plano.

Figura 1 - Logomarca do PDI

Fonte: PROPA/UFSB

A Comissao Institucional do PDI?, instituida pela Portaria n. 477/2016, publicada no

Diario Oficial da Unido, de 8 de setembro de 2016, responsabilizou-se pela realizagcao de

" ForPDI é uma plataforma aberta para gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) das Universidades Federais e de outras Instituicdes Publicas de Ensino Superior.

2 A Comissao Institucional do PDI possuia a seguinte composi¢do: Coordenagdo, Assessoria Especial para
Aucxiliar na Implantacédo do PDI e Representantes da PROPA, PROSIS, PROGEAC, dos IHACs, TAEs,
Discentes e do CES, tendo como objetivo detalhar o plano e elaborar o cronograma geral; b. apreciar, elaborar



reunides, cujas pautas centraram-se no plano de execug¢ao, na metodologia e na proposta
do cronograma de desenvolvimento do Plano. Nessa fase, foram realizadas reuniées com
a administracdo superior, notadamente com o Conselho Gestor, para apresentagdo do
projeto PDI-UFSB e apresentacao do projeto PDI-UFSB no Consuni.

Na segunda reunido da Comissdo Central, houve apresentacdo das Comissodes
Setoriais e da agenda do Primeiro Forum de Discussao do PDI.

Na Reunido Extraordinaria do Consuni do dia 14 de outubro de 20163, foi
apresentada, pela coordenadora da Comissao do PDI, a minuta preliminar do documento.
Os membros do Consuni aprovaram a proposta e concordaram com a continuidade das
demais fases programadas para a elaboracao do PDI para, posteriormente, ser submetido
a avaliagao e aprovacao do referido Conselho.

Nessa fase, também foram criadas Comissodes Setoriais, que visavam debater sobre
0s eixos tematicos do instrumento de planejamento e sobre os principios norteadores de
cada eixo.

A divulgacdo das bases legais de construgdo do PDI também foi realizada e
submetida a discussdes pelos membros das Comissdes Setoriais, para que o instrumento,
além de cumprir sua funcado principal de planejar, contivesse os pré-requisitos legais
instituidos.

A Comissao lancou a agenda do | Forum PDI-UFSB, previsto para outubro/novembro
de 2016, alterada devido a eventos previamente agendados pela administragdo da UFSB,
tendo sido remarcado para novembro de 2016. No entanto, o Forum foi cancelado devido
a deflagracao da greve de servidores/as docentes e técnico-administrativos/as. Decidiu-se
que as atividades de construcdo do PDI seriam retomadas apds o término da greve, assim
como o langamento da pagina institucional do PDI.

Com o intuito de coletar informacdes primarias das instancias de base para qualificar
o debate nas Comissdes Setoriais, compostas por decanos/as e representacoes das Proé-
Reitorias, foi solicitado, via e-mail, o planejamento dos Institutos de Humanidades, Artes e
Ciéncias - IHAC e Centros de Formacao - CF nos quesitos infraestrutura, contratacao de
pessoal docente e técnico-administrativo/a. Essas instancias também foram ouvidas
quanto a suas pretensdes de estruturacao predial (salas de aula e laboratérios), bem como
foram solicitados ao Setor de Bibliotecas dados referentes as necessidades previstas para

0S proximos cinco anos em quesitos inerentes ao setor.

e alterar o documento base do PDI; c. designar as Comissdes Tematicas; d. orientar, acompanhar e monitorar
as acgdes, eventos e etapas gerais do processo de elaboracdo do PDI; finalizar e remeter o documento final
do PDI para apreciagdo do CONSUNI.

3 Conforme ata disponivel em: hitps://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2016/05/14 10 2016.pdf
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Nas ac¢des elencadas acima, considerou-se a participacao de atores das diferentes
instdncias que compdem a comunidade universitaria, conforme recomendado pelos
documentos normativos do MEC, além da representagdo do Conselho Estratégico Social
da UFSB.

3.2 Etapa de preparagao

Com os debates nas Comissdes Setoriais, o documento representativo do PDI
comecgou a ser delineado. Inicialmente, foi redigida a se¢ao conceitual, com exposi¢cao de
dados e ponderag&o sobre o cenario institucional (2014-2016).

O segundo passo foi dado pela equipe de Planejamento e Gestao de Risco da Pré-
reitoria de Planejamento e Administracao da Instituicao, que promoveu reunides destinadas
a Sensibilizacado e ao Diagnéstico: “(...) momento em que se busca compreender a situacao
atual das Instituicbes de Ensino Superior (IES) para identificar as oportunidades e ameacas
presentes no ambiente externo, bem como as forcas e fraquezas presentes no ambiente
interno, e, a partir desse resultado, estruturar as acoes futuras.” (ForPDI, 2017, p. 59).

Ao final de 2016, uma greve de servidores/as interrompeu as discussdes acerca do
PDI, e, na retomada, o prazo da Comissao Central para elaboragédo do PDI foi expirado. A
Administracdo decidiu entdo entregar a Diretoria de Planejamento a responsabilidade de
conduzir o processo de criagdo do PDI.

Em junho de 2017, as atividades relacionadas a constru¢cao do PDI foram retomadas,
com a proposta de readequacado do projeto inicial. Assim, a Diretoria de Planejamento
(DIRPLAN/PROPA) reuniu toda a documentacao gerada nas etapas anteriores e abriu
processo no SIPAC.

Dentre as ferramentas possiveis, optou-se pela Analise SWOT, ferramenta utilizada
para fazer andlises de cenario (ou analises de ambiente, sendo usada como base para a
gestdo e o planejamento estratégiodo de uma organizacdo. E um sistema simples para
posicionar ou verificar a posi¢cao estratégica da empresa no ambiente em questdo, que
permite “(...) o levantamento e analise dos aspectos internos e externos a IES que poderao
interferir na definicdo das estratégias e na forma como elas serdo implementadas” (ForPDlI,
2017, p. 61). Nessa fase, entre agosto e outubro de 2017, foram levantadas as demandas
setoriais e da comunidade académica, por meio de um processo de escuta presencial dos
trés segmentos da Instituicdo (Técnico-administrativo, Docente e Discente) nos trés campi,

a fim de possibilitar a oportunidade de expressarem suas percepc¢des da UFSB.



Figura 2 - Reunido com docentes e técnicos do CSC em 18 de setembro de 2017

Registro: Diretoria de Planejamento - DIRPLAN/PROPA/UFSB

A justificativa para a adog¢ao da Analise SWOT deve-se ao entendimento de que,
embora os gestores tenham uma visao global da instituicdo, sdo os/as especialistas de
cada area que conhecem de perto as funcionalidades, os desafios e as necessidades,
conforme as especificidades do seu trabalho. Além disso, participar de um processo
estratégico como esse desperta um senso de pertencimento, essencial para incluir os/as
colaboradores/as em direcao ao objetivo maior.

Assim, de acordo com as Forgcas e Fraquezas, bem como as Oportunidades e
Ameacas previstas pelo instrumento, criou-se um diagndstico institucional para que, a partir
dos tdpicos levantados, fossem propostas a¢des que buscassem maximizar as Forgas e
Oportunidades e mitigar as Fraquezas e Ameacas. Para isso, entre novembro e dezembro
de 2017, foi aplicado um instrumento de pesquisa por adesao (questionario enviado por e-
mail institucional a todos/as/ os/as servidores/as), visando conhecer as expectativas dos
membros da comunidade para os proximos anos da UFSB, promovendo mais uma forma
de ouvir a maior quantidade de pessoas da instituicdo no processo.

Outra acdo da equipe responsavel pela fase de elaboracédo foi viabilizar a
participacdo da comunidade académica, por meio da pagina do PDI, no site institucional?.
Para isso, foi disponibilizado um questionario, para preenchimento individual, por adesao®.

A pagina ficou disponivel de 22 de setembro de 2017 a 26 de outubro do mesmo ano, de

4 Disponivel em: https://ufsb.edu.br/propa/dirplan/plano-de-desenvolvimento-institucional
5 Documento disponivel no Anexo
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acordo com o prazo estabelecido pela equipe para preenchimento e envio das respostas
pelos membros da comunidade académica.

Apés os/as servidores/as da DIRPLAN/PROPA terem compilado todas as
informacoes elencadas pela Analise SWOT a partir do registro in loco e das respostas ao
questionario, a equipe de Planejamento e Gestdo de Risco apresentou o documento escrito
a Reitoria. O objetivo era oferecer subsidios concretos para a constituicdo de novas
comissoes tematicas ou setoriais. As informacgdes coletadas também permitiram construir,
além dos eixos, o quadro de objetivos, metas e indicadores, visando ao Planejamento
Estratégico para o periodo de cinco anos.

Outro aspecto relevante considerado foi o cenario externo, marcado por incertezas
politicas e econémicas, o que afetou diretamente a universidade, com contingenciamento
de recursos para obras e aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes, além de
interferir na contratagado de pessoal por meio de novos concursos. Entendemos que tudo

isso prejudicou substancialmente o processo de implantagdo da Universidade.

Figura 3 - Reunido CJA, em 21 de agosto de 2017
4 - 5

Registro: Diretoria de Planejamento - DIRPLAN/PROPA/UFSB

Nessa etapa, um fator de adversidade foi a renuncia do entao reitor Pro-Tempore,
Naomar Monteiro de Almeida Filho, e a instabilidade institucional gerada. Também
contribuiram para a instabilidade institucional a efervescéncia causada pela proximidade
do processo eleitoral para escolha do primeiro Reitor/a/Vice-Reitor/a eleitos pelo Colégio
eleitoral da UFSB, com expressiva participagdo da comunidade da Universidade, para a

reitoria.




—

Os dados gerados pela Analise SWOT foram compilados entre janeiro e abril de
2018, revelando o diagnéstico institucional pela expressao dos anseios da comunidade,
reunidos em documento Unicob. No més de marco, houve a adequagdo do documento aos
moldes do FORPDI devido a necessidade de readaptar o plano para cumprir requisitos

minimos exigidos para aprovagao do texto no Ministério.

Figura 4 - Reunido com estudantes do CPF, em 04 de setembro de 2017

Registro: Diretoria de Planejamento - DIRPLAN/PROPA/UFSB

3.3 Etapa de elaborag¢ado

No inicio desta etapa, a equipe da DIRPLAN que assumiu o processo de conducao
do PDI solicitou das Pro-Reitorias o envio do Planejamento Estratégico, com os eixos,
objetivos, acdes, metas e indicadores.

Entre maio e dezembro de 2018, foi requerido das Pré-Reitorias e de algumas
Diretorias que reescrevessem trechos dos seus Planos, especialmente no que dizia
respeito a conceitos, a fim de adequar-se sem ao modelo instituido pelo FORPDI. Portanto,
durante boa parte do ano de 2018, as Pro-Reitorias revisaram as politicas institucionais
e/ou elaboraram propostas de novas politicas.

Durante o ano de 2019, a DIRPLAN, de posse da parte conceitual estabelecida,
voltou a reunir-se com as Pro-reitorias (agora ampliadas com a criagao da Pré-Reitoria de

6 Documento disponivel no Anexo



Pesquisa e Pds-Graduacao), e juntos trabalharam para estabelecer os objetivos, metas e
indicadores estratégicos’.

Além disso, a equipe também acompanhou dados sobre rankings internacionais e
outras bases de informagdes. O Diretor de Planejamento da PROPA também acompanhou
as discussdes no Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de Administragcao
das Instituicbes Federais de Ensino Superior (FORPLAD) como Coordenador do ForPlad
Nordeste, juntamente com o Vice-Reitor/Pré-Reitor de Planejamento e Administragao da
UFSB.

Apos a conclusdo das duas partes do planejamento (conceitual e estatistico), o

documento passou para avaliagao e ajuste da Reitoria em outubro de 2019.

3.4 Etapa de divulgagcao

A proposta deve ser enviada a Reitoria para que, apos a apreciacao do plano, seja
submetida aos dirigentes da Instituicdo para uma ultima discussdo com suas bases,
visando aos ajustes necessarios para a concretiza¢ao da proposta.

Com isso, toda a comunidade universitaria deve ser convidada a participar do
processo. A mediacdo deve ser realizada pelas Unidades Universitarias, pela atuagédo dos
decanos/as, com vistas a elaboracao de suas metas para o periodo de 2020-2024.

O envolvimento da comunidade universitaria deve ser o momento mais importante
do processo, pelo debate a partir da multiplicidade de olhares e opinides que conformam a
instituicdo. E também por tratar-se de um dos principios basilares do Planejamento
Estratégico, que requer a construcdao do PDI a partir de mecanismos participativos e
democraticos.

A legislacdao vigente preconiza que o Conselho Universitario (CONSUNI) da
Universidade Federal do Sul da Bahia, instdncia maxima deliberativa, é o 6rgao
responsavel pela aprovacdao do PDI e, apds essa aprovacao, deve haver a inclusao de

informacdes no sistema FORPDI para que sejam executadas as politicas propostas.

4. PERFIL INSTITUCIONAL

4.1 Breve historico: implantacao e desenvolvimento da UFSB

A Universidade Federal do Sul da Bahia, com Reitoria em Itabuna e campi em
Teixeira de Freitas e Porto Seguro, foi criada em 5 de junho de 2013, quando a entao

7 Documento disponivel no Anexo.



Presidenta, Dilma Rousseff, sancionou como Lei n. 12.818/2013 o Projeto de Lei (PL) n.
2207/20118, que propds o estabelecimento de uma nova instituicdo federal de ensino
superior em importantes regides do Sul do Estado da Bahia, denominadas Costa do Cacau,
Costa do Descobrimento e Costa das Baleias, distribuidas ao longo da faixa Sul e Extremo
Sul do Estado da Bahia. O PL foi enviado ao Congresso Nacional em 16 de agosto de 2011
e aprovado pela Camara dos Deputados em 9 de abril de 2013. Em 8 de maio, o Senado
Federal aprovou o Projeto de Lei n. 12/2013, incorporando o PL 2207/2011 (RELATORIO
DE GESTAO, 2014, p. 7).

A Comissao de Implantacdo da Universidade Federal do Sul da Bahia - UFSB foi
designada pelo Ministro da Educacéao, por meio da Portaria SESu/MEC n. 108/2012, de
26/06/2012. Ampliada por representantes das instituicbes parceiras e consultores
voluntarios ad hoc, cumpriu sua finalidade numa sequéncia de reunides de trabalho,
realizadas na Universidade Federal da Bahia - UFBA, instituicdo tutora que “instituiu uma
comissao interna para iniciar o processo de construgdo do projeto (...).” (RELATORIO DE
GESTAO, 2014, p. 7).

Figura 5 - Membros da Comissao de Implantagéo

A comunidade do Sul e
Extremo sul da Bahia teve papel
fundamental na implantacdo da
UFSB, tendo sido mobilizados
. varios atores e grupos sociais
interessados na universidade,
como o Comité Pré-Universidade
Federal do Sul da Bahia.

RegistrofPégina de noticias da UFBA - 02/01/2013°

Durante o ano de 2012 e parte de 2013, o trabalho da Comissao concentrou-se em
visitas'? a quase todos os municipios da Regido Sul e Extremo Sul da Bahia, debatendo
com a sociedade sobre a viabilidade de uma Universidade social e responsavelmente

integrada ao territério sul baiano.

8 Fonte: Histérico da UFSB. Disponivel em:

https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra;jsessionid=AA3191AED722BD33C205265
54AE9E81E.proposicoesWebExterno2?codteor=916027&filename=PL+2207/2011

® Disponivel em: https://www.ufba.br/ufba_em pauta/universidade-federal-do-sul-da-bahia-
oferecer%C3%A1-mais-de-10-mil-vagas

10 As reunides da Comissao de Implantacdo nos municipios ocorreram nas seguintes datas: 15/08/2012;
22/08/2012; 5/09/2012; 10/09/2012; 26/09/2012; 31/09/2012, 17/10/2012, 15/12/2012, 09/01/2013;
5/03/2013; 20/03/2013. Fonte: https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsb
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Figura 6 - Ato publico da comunidade pela implantacdo da UFSB

Conforme texto publicado pela
UFBA em 02 de margo de 2013,
“O Plano Orientador da UFSB foi
elaborado a partir de audiéncias
publicas, seminarios académicos
e oficinas de trabalho, além de
visitas técnicas a todos os
municipios da regido, realizados
entre outubro de 2011 e dezembro
de 2012”.

Registro: Jequié Reporter, de 31/12/20121"

Figura 7 - Reunido aberta a comunidade com apresentagao da proposta de implantagdo da UFSB

e

Registro: P

! Disponivel em: http://www.jequiereporter.com.br/blog/2012/12/31/universidade-federal-do-sul-da-bahia-
iniciara-atividades-em-2014/

2 Disponivel em: https://www.ufba.br/ufba em pauta/comiss%C3%A30-de-implanta%C3%A7%C3%A30-
da-ufsba-debate-projeto-acad%C3%AAmico
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Figura 8 - Reunido de apresentacgéo da proposta de implantagdo da UFSB em Teixeira de Freitas

Fonte: Pagina de noticias da UFBA - 27/02/2013"3

Além das audiéncias publicas, a comissao incluiu “indicacdes e sugestdes colhidas
em reunides de apresentacao da proposta as instituicbes de educagao superior atuantes
na Regido e as secretarias estaduais de governo (respectivamente em 01/08/2012 e
6/08/2012)” (RELATORIO DE GESTAO, 2014, p. 8).

Ainda conforme o Relatério de Gestao de 2014, a primeira versao completa do Plano
Orientador da UFSB foi divulgada em 17/12/2012 e incluiu subsidios coletados numa série
de atividades de apresentacao e discussao da proposta em instituicbes académicas que
atuam na Regido:

e | Seminario de Planejamento Académico, realizado na Uesc em 20-21 de setembro

de 2012;

e apresentagdes e debates no Campus Uruguca do Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia Baiano (em 21/09/2012);

e apresentagcées e debates no Campus llhéus do Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia da Bahia (em 22/09/2012);

e |l Seminario de Planejamento Académico, realizado no Campus Teixeira de Freitas

da Uneb (em 23/10/2012);

13 Disponivel em: https://www.ufba.br/ufba em pauta/implanta%C3%A7%C3%A30-da-ufsba-faz-
progressos-no-sul-do-estado
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e apresentacOes e debates em unidades da rede estadual de ensino médio nos
municipios de Itanhém, Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vigosa, Caravelas, Prado,
Alcobaca e Itamaraju (entre 24 e 27/10/2012);

e |ll Seminario de Planejamento Académico, realizado no Instituto Federal de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia de Porto Seguro (em 01/11/2012).

Também houve acréscimos no Plano Orientador a partir de reunides com os/as
gestores/as das prefeituras dos Territorios de Identidade Litoral Sul, Extremo Sul e Costa
do Descobrimento, realizadas em 19 de fevereiro de 2013 (ltabuna), 28 de fevereiro de
2013 (Teixeira de Freitas) e 02 de marco de2013 (Porto Seguro).

Até 10 de maio de2013, a minuta esteve aberta para Consulta Publica nas
comunidades académicas das instituicdes parceiras, nas organizagdes sociais e entidades
representativas da sociedade civil, nas administragcdes municipais da Regido Sul da Bahia,
bem como nos 6rgaos e Secretarias do Governo Estadual e organismos do Governo
Federal que apoiaram o processo de implantagdo da Universidade (RELATORIO DE
GESTAO, 2014, p. 9).

A ultima reunido da Comissao de implantagédo ocorreu em 10 de maio de 2013 e, em
05 de junho de 2013, foi sancionada a lei de criagdo da UFSB (RELATORIO DE GESTAO,
2014, p. 9).

Esse trabalho intenso e proficuo contou com irrestrito apoio e tutoria da UFBA e
culminou, em junho de 2013, em reunidao geral com as IES publicas que atuam no Sul e
Extremo Sul da Bahia, confirmando amplo consenso sobre a oferta de cursos e atividades
académicas, a serem distribuidos de modo equitativo e harmdnico, sem redundéancia ou
rivalidades institucionais. Nosso reconhecimento profundo a UFBA, nossa tutora, a
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) - coirma que sempre tem ajudado, a
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) - que nos acolheu desde o primeiro
momento, a Universidade Estadual da Bahia (UNEB) - parceira entusiasmada em projetos
inovadores, ao Instituto Federal Baiano (IFBaiano) e ao Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), pelo apoio e incentivos.

A partir de 28 de junho de 2013, com a nhomeacéo, pelo Ministro da Educacao, do
cargo de Reitor (Portaria Ministerial n. 571) e, em 14 de agosto de 2013, de Vice-Reitor pro-
tempore (Portaria Ministerial n. 754), ocupados por Naomar Monteiro de Almeida Filho e
Joana Angélica Guimardes da Luz, respectivamente, foi instituida uma equipe de
colaboradores/as, constituida por Pro-Reitores/as e Decanos/as pro-tempore das
embrionarias unidades universitarias, assim transmitindo a pro-temporalidade outorgada.
A equipe avancgou na concepg¢ao de um novo modelo curricular inspirado nos Bacharelados

Interdisciplinares implantados na Universidade Federal do ABC (UFABC) e na



Universidade Federal da Bahia (UFBA), a eles agregando a ideia anisiana’ dos Colégios
Universitarios. Em 20 de agosto de 2013, tomou posse o Conselho Universitario Matriz,
formado por dirigentes pro-tempore e por representantes dos parceiros institucionais e da
sociedade baiana:
¢ Naomar Monteiro de Almeida Filho, Reitor;
e Joana Angélica Guimaraes, Vice-Reitora;
e Francisco José Gomes Mesquita, Pré-Reitor de Administracao e Planejamento;
e Maerbal Bittencourt Marinho, Pro-Reitor de Coordenacao Académica;
e Raimundo José de Araujo Macédo, Pro-Reitor de Tecnologia de Informacéao e
Comunicacgao;
¢ Rogério Hermida Quintella, Pré-Reitor de Sustentabilidade e Integracdo Social;
e Francesco Lanciotti Junior, Decano do Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias
de Itabuna;
e Silvia La Regina, Decana do Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias de Porto
Seguro;
e Marcio José Silveira Lima, Decano do Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias
de Teixeira de Freitas;
e Hebe Alves, Decana do Centro de Formacao em Comunicacao e Artes;
e Ricardo de Araujo Kalid, Decano do Centro de Formacdo em Ciéncias,
Tecnologias e Inovacgéo;
e Carlos Caroso Soares, Decano do Centro de Formacao em Ciéncias Humanas
e Sociais;
e AsherKiperstok, Decano do Centro de Formacao em Ciéncias Ambientais;
e Sebastido Loureiro de Souza e Silva, Decano do Centro de Formacao em Saude;
e Wagner Miranda Gomes, Representante dos Servidores  Técnico-

Administrativos.

Esse nucleo dirigente inicial dedicou-se com empenho, competéncia e criatividade
a uma dupla tarefa: por um lado, realizar uma série de Seminarios Académicos para propor
modelos curriculares inovadores e, paralelamente, avaliar planos de trabalho de
professores de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) que se candidataram
a processos de redistribuicdo. Por outro lado e de modo complementar, tinham a

4 Educador, politico e escritor baiano Anisio Teixeira, reitor deposto da UnB pela ditadura militar, que deu
nome a Comissédo da Verdade da UnB que, dentre outras denuncias, apurou seu desaparecimento em
circunstancias jamais elucidadas.



incumbéncia de elaborar um Estatuto capaz de expressar e regulamentar um modelo
institucional e organizacional novo.

No dia 20 de setembro de 2013, ocorreu o Ato de Fundacdo da UFSB, com a
cerimOnia de instalacao oficial do Conselho Matriz e a apresentacdo da Carta de fundagao.
O evento ocorreu no auditorio da Reitoria, no Campus Jorge Amado, em lItabuna, tendo
sido presidido pelo Reitor pro tempore, professor Naomar Monteiro de Almeida Filho, com
a presenca da entdo Reitora da UFBA, tutora da UFSB, professora Dora Leal Rosa; do
entdo governador, Jacques Wagner, do Prefeito da cidade de Itabuna, Claudevane Moreira
Leite de autoridades locais e representantes da sociedade civil organizada, além de

pessoas da comunidade local.

Figura 9 - Ato de fundagao da UFSB Figura 10 - Ato de fundacédo da UFSB

: it ” |

| A
Registro: Manu Dias/Agecom BA - Pagina de noticias da
UFBA - 23/09/2013°

Nesse dispositivo legal e estruturante da organizacao institucional, destacam-se
iniciativas inovadoras, como a proposta de criacao do Conselho Estratégico Social e do
Quadro de Pessoal Complementar de Apoio a Docéncia, constituido por reconhecidos
profissionais de competéncias praticas e mestres/as de saberes tradicionais -
prioritariamente com aqueles que atuam no territorio de agdo da UFSB. Foi feita também a
implantacdo da Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios (Rede CUNI), bem como
uma estrutura de gestao para atender aos propésitos da UFSB, com destaque para as Pro-
Reitorias de Tecnologia de Informacao e Comunicacao (PROTIC) e de Sustentabilidade e
Integracao Social (PROSIS).

A UFSB, inicialmente também registrada como UFESBA, teve importante auxilio, no
inicio de suas atividades, da UFBA, Universidade Tutora do projeto de implantagcdo. Sem

15 Disponivel  em: https://www.ufba.br/ufba em pauta/funda%C3%A7%C3%A30-da-ufsb-atrai-
multid%C3%A30-%C3%A0-sede-da-reitoria-em-itabuna

16 Disponivel em: http://atarde.uol.com.br/vestibular/materias/1535301-universidade-federal-do-sul-da-bahia-
oferecera-nove-mil-vagas-em-2014
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tal cooperacao, haveria sérias dificuldades para a realizagcdo dos primeiros concursos
publicos para preenchimento dos cargos de docentes e técnico-administrativo/as.

Além disso, o assessoramento nas atividades de licitagdo, pagamento de auxilios e
fornecedores, operacionalizacao da folha de pagamento, atividades de gestdo de pessoas,
aquisicado de mobiliario e equipamentos, dentre outras, foi fundamental para que, em
setembro de 2014, a UFSB pudesse iniciar seu primeiro periodo letivo.

ApOs o treinamento e capacitacao dos/as servidores/as advindos/as dos concursos
e um periodo intenso de trocas de experiéncias com a Instituicdo tutora, a UFSB pbde
concluir essa etapa sob tutela em junho de 2015. A tutoria foi finalizada com a transferéncia
dos bens patrimoniais e a operacionalizagcédo da folha de pagamento por servidores/as da
UFSB. A partir dessas ac¢des, a UFSB seguiu com suas atividades de forma totalmente
autbnoma.

O Estatuto, aprovado pelo Consuni em 14 de fevereiro de 2014, foi protocolado na
Secretaria de Educacao Superior do Ministério da Educacao (SESu/MEC) no prazo previsto
na Portaria de nomeacao de Reitor pro tempore.

No primeiro semestre de 2014, grande parte dos esforgcos da equipe de gestao foi
dirigida para a implantacdo da base fisica da Universidade. Em Itabuna, a Prefeitura
Municipal disponibilizou um imoével de bom padrao construtivo que, requalificado, permitiu
acolher as equipes de gestao e os primeiros contingentes de estudantes do Campus Jorge
Amado. Em Teixeira de Freitas, a Prefeitura Municipal pds a disposi¢do da UFSB um imével
da rede municipal de ensino para implantar o Campus Paulo Freire. Em Porto Seguro, por
sugestao da administragdo municipal, com a anuéncia ativa do entdo Governo do Estado,
foi disponibilizado o espagco do Centro de Convencgdes para implantacdo do Campus
Sosigenes Costa.

Avancando na estruturacao de um quadro qualificado de pessoal, além de promover
uma nova série de Seminarios Académicos, foi realizado o primeiro concurso para
servidores/as docentes e técnico-administrativos/as, entre maio e junho de 2014. O edital
para servidores/as técnico-administrativos/as recebeu 9.954 inscricdes para 92 vagas em
21 funcbes de gestdo e de apoio académico, sendo a maioria dos/as candidatos/as
oriundos/as de Itabuna e seu entorno. Para o primeiro concurso de docentes, foi testado
um novo modelo, com etapas eliminatérias e classificatorias e otimizagao de tempo. Foram
recebidas 667 inscricbes para 28 vagas, homologadas 136 candidaturas; no final, foram
aprovados/as 25 docentes em seis areas de conhecimento, todos/as com Doutorado em
suas areas de atuacao.

Coroando intenso esforco de preparacdao e superando incertezas referentes a
contratagcdo de docentes, foram abertas, no processo seletivo, em junho de 2014, 1.050
vagas em 15 opcbes de cursos, sendo 540 nas sedes e 510 na rede de Colégios



Universitarios, com uma surpreendente taxa de confirmacao de mais de 70%. Ajustando a
Lein. 12.711/2012 ao contexto regional, foram introduzidas cotas de 85% na Rede CUNI e
de 55% nas sedes.

Em setembro de 2014, aconteceram as aulas inaugurais da UFSB nos trés campi,
gue marcaram o inicio das atividades académicas. No dia 08 de setembro, aconteceu a
aula inaugural em Itabuna; no dia 09, em Porto Seguro e, no dia 12, em Teixeira de Freitas.
Em Itabuna, a aula inaugural teve a presenca de diversas autoridades como prefeitos/as,
reitores/as de outras instituicdes de ensino e membros da comunidade. Também estiveram
presentes o entdo governador da Bahia, Jagues Wagner, e o Ministro da Educacao,
Henrique Paim, que ministrou a conferéncia no Campus Jorge Amado'’. Em Porto Seguro,
Boaventura de Sousa Santos proferiu a aula inaugural e, em Teixeira de Freitas, Malvina

Tuttman, do Conselho Nacional de Educacgéo.

Figura 11 - Aula inaugural da UFSB, realizada em 08/09/2014

Registro: Jornal A Tarde, de 09/09/2014.

Em dezembro de 2014, foi realizado o segundo concurso docente, aprimorando o
modelo de etapas classificatorias. Para 49 vagas abertas em 10 éareas, foram 636
inscri¢cdes; 305 candidatos/as realizaram a primeira etapa de provas, aplicadas em Brasilia,
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Salvador e Itabuna, gracas ao apoio de universidades parceiras
(respectivamente UnB, UFABC, UNIRIO, UFBA e UESC); 115 candidatos/as foram

7 Fonte: Jornal A Tarde, de 09/09/2014. Disponivel em: http://atarde.uol.com.br/bahia/noticias/itabuna-
recebe-aula-inaugural-da-ufsb-1621165
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selecionados para as etapas seguintes, sendo classificados/as 62 candidatos/as, todos/as
com formacao stricto sensu em nivel de Doutor.

No segundo quadrimestre de 2015, foram oferecidas 1.080 novas vagas de
graduagcdo no ENEM/SISU em 15 opgbes de entrada nas sedes, ampliando a taxa de
ocupacao para 77%. Para viabilizar a recepc¢ao de tantos/as estudantes novos/as, em face
da ndo disponibilizagado de concursos nesse ano, foram liberadas 40 vagas docentes e mais
nove vagas para professor/a substituto/a do Programa Mais Médicos, visto que o Curso de
Medicina ja havia sido aprovado e estava em fase de implantagcdo no Campus Paulo Freire.

Entre julho e setembro de 2015, por meio da Pro-Reitoria de Sustentabilidade e
Integracao Social, foi realizado o | Forum Social da UFSB, apds reunides preparatérias nos
campi de Itabuna, Teixeira de Freitas e Porto Seguro, que mobilizaram mais de dois mil
participantes e cerca de 100 entidades e movimentos sociais. Nesse processo, foram
eleitos/as 341 delegados/as de 13 segmentos sociais: aldeias indigenas Pataxo, Pataxo
Ha-ha-hae e Tupinambas, empresarios/as do turismo, do agronegdcio e da industria de
celulose, assentamentos, terreiros de candomblé, prefeitos/as, professores/as e
estudantes da educacao basica. Na reunido final, em Porto Seguro, em 19 de setembro,
os/as delegados/as de cada segmento elegeram seus/suas representantes ao Conselho
Estratégico Social, érgao consultivo de grande significacdo para o dialogo com os setores
representativos da sociedade’s.

A homologagdo dos membros do Conselho Estratégico Social da UFSB (CES-
UFSB) foi efetivada pelo Consuni em Reunido Extraordinaria no dia 18 de setembro de

2015. Com mandato de setembro de 2015 a agosto de 2017, teve a seguinte composicdo®:

e Reitor da UFSB (presidente), Prof. Dr. Naomar de Almeida Filho;

e Vice-Reitora da UFSB, Profa. Dra. Joana Angélica Santos Guimaraes;

e Trés Representantes do Conselho Universitario: Prof. Dr. Joel Felipe - Pro-reitor de
Sustentabilidade e Integracdo Social; Prof. Dr. Anténio José Cardoso - Decano do
Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias; Samuel Branco - estudante da UFSB;

e Representantes de instituicdes parceiras: Sr. Rui Costa (governador), Sr. Oswaldo
Barreto Filho - Secretario de Estado da Educacao, Sr. Claudevane Leite - Prefeito

de Itabuna, Sr. Joao Bosco Bittencourt - Prefeito de Teixeira de Freitas, Sra. Claudia

8 Fonte: Relatorio do | Forum Social da UFSB. Disponivel em: htip://ufsb.edu.br/wp-
content/uploads/2015/05/Relato%CC%81rio-do-I-F0%CC%81rum-Social-da-UFSB Reunio%CC%83es-
Preparato%CC%81rias-v.-mai-2016-1.pdf

® Fonte: Relagdo de Membros empossados no CES. Disponivel em: https:/ufsb.edu.br/wp-
content/uploads/2017/11/Ata-com-a-posse-dos-novos-conselheiros-do-CES-18 09 2015-1.pdf
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http://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/05/Relato%CC%81rio-do-I-Fo%CC%81rum-Social-da-UFSB_Reunio%CC%83es-Preparato%CC%81rias-v.-mai-2016-1.pdf
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https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2017/11/Ata-com-a-posse-dos-novos-conselheiros-do-CES-18_09_2015-1.pdf
https://ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2017/11/Ata-com-a-posse-dos-novos-conselheiros-do-CES-18_09_2015-1.pdf

Oliveira - Prefeita de Porto Seguro, Sr. Helinton Rocha - CEPLAC, Sr. Lenildo
Santana - AMURC, Sr. Pedro Villares - Instituto Arapyau;

e Reitores/as das IES instaladas na Regiao: Profa. Dra. Adélia Pinheiro - Reitora da
UESC, Prof. Dr. Renato da Anunciagao Filho - Reitor do IFBA, Prof. Dr. Geovane
Barbosa do Nascimento - Reitor do IFBaiano, Prof. Dr. José Bites - Reitor da UNEB;

e Um Representante dos Setores Empresariais: Sr. Pedro Cardoso (titular), Sr.
Eduardo Carqueija Junior (Comércio, Itabuna, 12 suplente), Sr. Wilson Spagnol
(Servigcos/ Comercio, Porto Seguro, 22 suplente), Sr. Eduardo Couto (Servicos,
Teixeira de Freitas, 32 suplente);

e Um Representante dos Trabalhadores: Sr. Joelson Ferreira de Oliveira (Itabuna,
titular), Sr.2 Thais Farias da Rocha (Porto Seguro, 12 suplente), Sr. David Simoes
Soares (Teixeira de Freitas, 22 suplente), Sr.2 Leticia Altoé Sessa (Porto Seguro, 3°
suplente);

e Um Representante dos Movimentos Sociais: Sr.2 Moane Vieira Sousa (Teixeira de
Freitas, titular), Sr.2 Ana Paula Antunes Martins (Porto Seguro, 12 suplente), Sr. José
Carlos da Silva (ltabuna, 22 suplente), Sr.2 Elisangela Almeida dos Santos (ltabuna,
32 suplente);

e Um Representante de Povos e Comunidades Tradicionais: Sr. Cacique Nailton
Pataxé - Ha-Ha-Hae (Indigena, titular), Sr.2 Maria Aparecida dos Santos (quilombola,
12 suplente), Sr. Raimundo José Bonfim Cardoso (extrativista, 22 suplente), Sr.
Gilneto Selvo dos Santos (32 suplente), Sr. Raoni Pataxo (indigena, 42 suplente), Sr.
Wilker Tupinamba (59 suplente);

e Um Representante dos Professores do Ensino Basico: Sr.2 Ivanilda Fernandes
Gomes Poiares (Porto Seguro, titular), Sr.2 Marta Campos (Itabuna, 12 suplente), Sr.2
Camila Soares Ferreira (Teixeira de Freitas (22 suplente);

e Um Representante de Estudantes de Ensino Médio: Sr. Flavio Reis Lima (Porto
Seguro, titular), Sr2. Cintia Regina de Faria (Teixeira de Freitas, 12 suplente), Sr.
Uigue Santos Souza Nunes (ltabuna, 22 suplente), Sra. Whine Moenda Locatelli

Teixeira (Porto Seguro, 32 suplente)

Com essa alta representatividade de diversos setores da sociedade, almejava-se a
organizagcao de uma instancia baseada na diversidade, funcionando como um laboratério
para o surgimento de novas ideias, visando a solidificacdo das concepgdes que regem o
funcionamento da UFSB.

O empenho e o0 engajamento do CES-UFSB foram fundamentais para o
prevalecimento do sentimento de pertenca e coletividade necessario para a superagao dos



obstaculos do periodo de implantacao e, prestes a ser formada nova constituicao, em 2020,
espera-se que essa instancia de continue a representar o importante dialogo com a

comunidade.

4.2 Razdao de ser

A UFSB, como universidade publica, gratuita, popular e socialmente referenciada,
comprometida com a integrag&o social e com o desenvolvimento regional tem, como suas
razbes de ser, conforme Carta de Fundacéo e Estatuto em vigor:

e gerar, difundir e compartilhar conhecimentos e técnicas nos campos das
ciéncias, humanidades, artes e culturas, promovendo a eficiéncia académica
e 0 pensamento critico-reflexivo nos diversos saberes e praticas, visando ao
desenvolvimento humano com ética, responsabilidade e justica;

e promover a extensao universitaria, gerando e compartilhando inovagoes,
avancgos, perspectivas, propostas, conquistas e beneficios resultantes da
criacdo e da pesquisa, mediante amplo e diversificado intercambio com
instituicoes, empresas, organizacbes e movimentos da sociedade,
contribuindo com o bem-estar social e ambiental;

o fomentar paz, equidade, solidariedade e aproximagao entre geragdes, povos,
culturas e nagoées, contrapondo-se a toda e qualquer forma de violéncia,

preconceito, intolerancia e discriminagéo.

4.3 Visdo

Ofertar formacao académica em niveis de graduacao e pés-graduacao, educacao
continuada e habilitagdo profissional nos diferentes campos de conhecimento e atuacéo
mediante modelos pedagogicos e estratégias de ensino-aprendizagem eficientes e

criativas, educando para a responsabilidade social e ambiental.

4.4 Principios e Valores
Os principios da UFSB estao expostos na Carta de Fundagéo e no capitulo Il do art.
3° do Estatuto em vigor:

e eficiéncia - no sentido de uso otimizado de recursos publicos, como potencial de
mais vagas em relacdo a docentes e também de instalagbes e equipamentos
disponiveis;

e sustentabilidade - compromisso de protecdo da biodiversidade e promocgao de
consciéncia ecossocial, com mobilizagao social e cidadania ativa, incorporado ao

préprio processo de formacgao;




e impacto social - ampliagdo do acesso a educagao superior, com integragao social,
incluindo e destacando politicas de promogao de permanéncia e fomento ao sucesso
na formacéao;

e ressonancia regional - maior cobertura geopolitica e rapidez de resposta na
formacdo de graduados e pos-graduados, visando produzir efetivo impacto nos
processos de desenvolvimento econdmico, social e humano da Regido;

e pluralidade pedagdgica e flexibilidade - no duplo sentido da diversidade
metodologica e de areas de formacgao, implicando oferta de cursos necessarios ao
desenvolvimento da Regido (engenharias, tecnologias industriais, artes,
humanidades, saude);

e interface sistémica com a Educagao Basica - ao fomentar formacéao interdisciplinar
e flexivel de quadros docentes para os niveis médio, fundamental e infantil de ensino;

e articulacao interinstitucional - na medida em que varias instituicdes publicas ofertam
cursos superiores na Regido, todo o planejamento institucional e académico
necessita ser realizado em estreita articulacdo e ampla consulta com a Secretaria
Estadual de Educacdo e as demais instituicdes, assim evitando-se duplicagao,

redundancia ou desperdicio de recursos publicos.

Constantes da Carta de Fundacao, tais principios sdo condensados numa matriz de
valores composta por quatro vetores que fundamentam a missao institucional da UFSB:
e integracao social,
e eficiéncia académica;
e compromisso com a Educacao Basica;

e promocao do desenvolvimento regional.

5. REALIZACOES ATE 2019

A Universidade Federal do Sul da Bahia teve suas atividades académicas iniciadas,
de fato, em 8 de setembro de 2014 com a realizacao da aula inaugural. A partir do ano de
2014, o governo passa a ter o resultado primario deficitario, apés 16 anos seguidos de
superavit. Nos anos seguintes, ha uma intensificacdo do déficit. Esse periodo econdmico
turbulento impactou o processo de implantagao que teve significativos cortes de orgamento
nos dois primeiros anos, sendo 31% do total do orgamento de custeio e investimento em
2014 e 48% do orgamento de investimento em 2015. Os anos seguintes tiveram como
referéncia o executado em 2015, o que se tornou um grande dificultador para o avanco dos



investimentos, impactando, principalmente, na amplia¢gdo do numero de vagas, bem como
na consolidag&o da infraestrutura da Universidade, ainda em criag&o.

Em 2015, a UFSB iniciou a constru¢do do nucleo pedagdgico do Campus Jorge
Amado e, em 2017, as construgdes dos nucleos pedagdgicos dos campi Sosigenes Costa
e Paulo Freire, como também a infraestrutura do Campus Jorge Amado. Do exercicio 2017
para o 2018, o Ministério da Educacao retirou recursos de investimento do orgcamento das
Universidades e centralizou esse orcamento no Ministério da Educacdo. As obras
mencionadas acima eram executadas por meio de repasses realizados por Termos de
Execucao Descentralizada - TED do Ministério da Educacéo para a UFSB.

Em 2019, esses repasses foram interrompidos, culminando na paralisacdo das
obras nos trés campi, iniciadas no final de 2017: Campus Jorge Amado - paralisacdo das
obras de infraestrutura; Campus Sosigenes Costa - paralisagao da constru¢cdo do Bloco
Pedagogico e Campus Paulo Freire - paralisacao da constru¢cdo do Bloco Pedagdgico,
sendo esse ultimo constituido basicamente de salas de aulas e laboratérios basicos e
deixando a UFSB com uma divida de cerca de R$6,2 milhGes, a qual foi quitada apds
repasse do Ministério da Educacdo em outubro de 2019. Dessas obras paralisadas, o
Ministério da Educacdo apenas enviou recursos para a continuidade da obra de
infraestrutura do Campus Jorge Amado. As constru¢des dos nucleos pedagogicos nos
campi Sosigenes Costa e Paulo Freire encerraram o ano paralisadas, trazendo iniumeros
prejuizos a sociedade, que podera ver reduzida suas opgoes formativas.

No processo de criacéo, foi estimado, para a UFSB, o total de R$236.463.750,00
(duzentos e trinta e seis milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil setecentos e cinquenta
reais), conforme registrado no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP. A
distribuicdo desse recurso foi planejada da seguinte forma, segundo dados do Ministério da

Educacao:

Tabela 1 - Valores de custeio e capital estimados pelo MEC

Custeio Capital Total
R$80.487.350,00 R$155.976.400,00 R$236.463.750,00
Fonte: MEC

ApOs seis anos de sua criagao, todo o recurso disponibilizado para a UFSB foi

empenhado, sem nenhuma devolucao no periodo.



Tabela 2 - Valores de recursos discricionarios recebidos pela UFSB

Custeio Capital Total
R$83.734.280,65 R$88.852.375,09 R$172.586.655,74
Fonte: MEC

No periodo de 2014-2019, a UFSB recebeu o total de R$172.586.655,74 (cento e
setenta e dois milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil seiscentos e cinquenta e cinco reais
e setenta e quatro centavos) de recursos discricionarios, 27% a menos que 0 previsto,
sendo R$83.734.280,65 (oitenta e trés milhdes, setecentos e trinta e quatro mil duzentos e
oitenta reais e sessenta e cinco centavos) para atender as despesas de custeio, despesas
com reformas, manutencgao predial, servigos terceirizados de vigilancia, limpeza, recepcéo,
motorista, agua, energia elétrica, aquisicdo de materiais de consumo, inclusive para
laboratorio, e pagamentos de bolsas de iniciagdo cientifica e extensido, entre outras
despesas, o que corresponde a 4,03% a mais do que foi planejado, e R$88.852.375,09
(oitenta e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil trezentos e setenta e cinco reais e
nove centavos) de capital, para atender as construcdes de salas de aula, laboratorios e
aquisicao de equipamentos e materiais permanentes, o que corresponde a 56,97% de
investimento do valor planejado, valor muito aquém do necessario para a implantacao da
UFSB.

5.1 Resultados na drea de Gestdao de Pessoas

Mediante a realizacdo de concursos publicos e processos seletivos, foi possivel
avancgar na contratagdo de pessoal para suprir as necessidades institucionais no periodo
de 2013 a 2019.

No decorrer dos primeiros anos, foram realizados quatro concursos para contratagao
de docentes, oferecendo um total de 181 vagas. No mesmo periodo, foram realizados dois
concursos para técnico-administrativos/as, com oferta de 145 vagas, sendo 76 para cargos
de nivel E e 69 para cargos de nivel D. Ainda para suprir as necessidades temporarias de
docentes, a UFSB realizou 11 processos seletivos, ofertando um total de 51 vagas.

Os concursos e processos seletivos foram realizados conforme disponibilizacao de
orcamento e de coédigos de vagas pelo Ministério da Educacdao. O numero de vagas
ofertado deve-se a estrutura da Universidade e as demandas institucionais. Ademais,
observa-se a preocupacgado da instituicdo no cumprimento das politicas inclusivas em

consonancia com os dispositivos legais.




5.2 Resultados na drea de Sustentabilidade

Dentre as acdes realizadas entre 2013 e 2019 pela Coordenacdao de
Sustentabilidade da PROSIS, destacam-se, em 2014, a constituicdo do Comité Consultivo
de Sustentabilidade (CCS) da UFSB, por meio da Portaria n. 151/2014, cujo objetivo foi
reunir docentes, especialistas e parceiros/as externos/as para discutirem temas que
envolvam o desenvolvimento e a sustentabilidade regional e institucional; garantia de
assento no conselho do Centro das Aguas, em ltabuna (BA), cujo objetivo central foi a
elaboragdo da Agenda das Aguas, tendo como foco o Rio Cachoeira; representacdo da
UFSB no Comité da Bacia Hidrografica do Leste; assinatura de Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT) com o INEMA para utilizacdo do Parque Estadual da Serra do Conduru como
area de atividades de ensino e pesquisa; assinatura de ACT com o Instituto Arapyau de
Educacao e Desenvolvimento Sustentavel e Instituto Floresta Viva, para desenvolvimento
de acOes em educacgao e pesquisa.

Em 2015, foi criada a Comissao para a Coleta Seletiva Solidaria da UFSB (Portaria
n.18/2015); foi publicado Edital de Procedimento de habilitagcdo das associa¢cdes e/ou
cooperativas de catadores/as de materiais reciclaveis, a fim de efetuar a coleta dos residuos
reciclaveis descartados nos camp/ da UFSB (Edital de habilitagdo n. 19/2015); foram
formados os EcoTimes - equipes de discentes e servidores/as, técnico-administrativos/as
e docentes da UFSB que atuam em seus respectivos campi e/ou Rede Anisio Teixeira de
Colégios Universitarios (Rede CUNI), em parceria com outras instituicdes de ensino, 6rgaos
governamentais, entre outros, para realizarem discussdes e atividades que visem
incorporar praticas sustentaveis a vida cotidiana e a estrutura universitaria; foi criado o site
e perfil no Facebook da Sustentabilidade e EcoTimes; a UFSB aderiu ao Sistema Vianet do
Aguapura-Teclim da UFBA, que viabiliza o monitoramento do consumo de agua e energia
nos trés campi.

No ano de 2016, foram instituidas varias inciativas, em carater experimental: a
Coleta Seletiva da UFSB, com instalacdo de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs), nos
campi, de residuos secos (a saber, papel, plastico e metal), construcdo da composteira e
instalacao de PEVs de residuos orgéanicos no Campus Paulo Freire (CPF) e realizacao de
projetos dos EcoTimes, a maioria na area de gestao de residuos e educacao ambiental.

Em 2017, continuamos com as iniciativas com a instalacdo de novos PEVs a
exemplo de residuos eletroeletronicos, pilhas, esponjas de uso doméstico e oleo residual
de cozinha nos campi; foi constituida a Comissao de Politicas de Sustentabilidade - CPS
(Resolucdo n. 05/2017); a UFSB teve representacdo nos trés comités de bacias
hidrograficas (CBH) de ambito estadual, CBH do Leste, CBH Frades, Buranhém e Santo
Anténio - FRABS e CBH Peruipe, Itanhém e Jururugu - PlJ; a instituicao participou do
Coletivo Lixo Zero (Teixeira de Freitas-BA), grupo que busca solucdes para a gestao




adequada dos residuos sélidos do municipio e conta com a parceria da Prefeitura Municipal,
UNEB, Instituto Federal Baiano, catadores/as e pessoas da comunidade. Foi nesse ano
que teve inicio a elaboracao participativa da Politica de Sustentabilidade da UFSB, pelo
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS da UFSB. Foi realizado Curso de
Capacitacao para servidores/as e discentes ‘Universidade Sustentavel’ e também foram
desenvolvidos os projetos dos EcoTimes, que ja estavam em andamento.

Em 2018, foi realizado o Ciclo de Atividades para a Constru¢cao de uma Universidade
Sustentavel; houve a instalacdo de novos PEVs de residuos: pilhas, esponjas de uso
doméstico e 6leo residual de cozinha no Colégio Universitario de Itabuna e de Borra de café
no Campus Jorge Amado; a equipe auxiliou na organizacdo e deu apoio a eventos
relacionados a sustentabilidade, como a Feira Agroecoldgica nos municipios de Porto
Seguro e Teixeira de Freitas; continuaram os trabalhos relativos aos projetos dos
EcoTimes, com foco na gestdo de residuos e educagao ambiental.

Em 2019, a Comisséo de Politicas de Sustentabilidade (CPS) finalizou o ciclo de
reunides que trataram de discussdes iniciais dos onze temas que compordo o PLS da
UFSB, como listado abaixo. Para cada um dos temas, foi constituido e um Grupo de
Trabalho (GT) especifico: 1 - Agua e efluentes; 2 - Agroecologia; 3 - Arquitetura Sustentavel;
4 - Biodiversidades nos campi (conservagcao das espécies nativas e planos de ocupacéao
das areas dos campi e expansado das edificacdes); 5 - Compras e Contratacoes
Sustentaveis e Reducdo do Consumo; 6 - Educacdo Ambiental; 7 - Energia elétrica; 8 -
Gestao e gerenciamento de Residuos Sélidos; 9 - Mobilidade de Pessoal (ciclovias, carona
solidaria e interagao com o transporte publico, outros); 10 - Qualidade de Vida no Ambiente
de Trabalho; 11 - Sistema de Gestdo Ambiental. A fim de auxiliar na elaboragédo e aumentar
a participacdo da comunidade académica na construg¢édo do Plano de Logistica Sustentavel
da UFSB, foi realizada a atividade Consulta publica - UFSB mais sustentavel.

O setor responsavel pela coleta seletiva e gerenciamento de residuos solidos
executou projetos com o objetivo de implantar a coleta seletiva. Em fase inicial, foram
realizados eventos de sensibilizacdo e orientacdo no Colégio Estadual Gedeon, no
municipio de Floresta Azul-BA, e no Colégio Estadual Luis Eduardo Magalhdes (CELEM),
municipio de Ibicarai-BA. O setor planejou e orientou o gerenciamento dos residuos soélidos,
com participacao de docente, estudante e catador/a, em evento de economia solidaria no
municipio de Itabuna-BA; adicionalmente, produziu uma série de campanhas, com
destaque para a Campanha Sim, eu separo!, que consistiu na apresentacdo de breves
narrativas sobre histérias de pessoas da comunidade interna e externa que participam da
coleta seletiva da UFSB, além de producao de textos, videos e outras publicacdes ligadas
ao tema. No Ciclo de atividades para a construcao da universidade sustentavel, em 2019,
na segunda fase, foram realizados eventos que debateram temas, principalmente ligados



a agua e saneamento basico, a Agenda 2030, aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU e a residuos sélidos.

5.3 Resultados na drea de politicas de permanéncia e inclusdo
digital

Desde o principio, em 2013, a UFSB produziu ampla adesao aos mecanismos
recém-consolidados de incluséo e acao afirmativa: o ENEM, o SISU e a Lei de Cotas. Sobre
esta ultima, a opcao por aplicar integralmente a lei (que s previa a obrigatoriedade da
aplicagao integral em 2016) ja no primeiro processo seletivo foi efetivada por meio da
ampliacdo, com forte potencial simbdlico, da reserva de 50% para 55%, acompanhado da
criacdo dos Colégios Universitarios, enquanto mecanismo de aproximag¢do com os/as
egressos/as de escola publica (refletido na cota especifica de 85%).

Em 2016, a universidade instituiu, pela Resolugdo n. 3/2016 do CONSUNI, a
Comissao de Politicas Afirmativas (CPAf) como érgao consultivo e deliberativo da PROSIS.

Em 2017, a UFSB iniciou uma discussdo na CPAf, posteriormente tratada no
CONSUNI, para garantir a aplicacao de reserva de vagas também nos cursos de segundo
ciclo, fazendo com que os resultados efetivos de inclusdo e formacéo de profissionais nas
diversas areas, sobretudo nas mais disputadas e historicamente apartadas de negros/as e
indigenas, fossem alcancados. Em 02 de setembro de 2017, foi aprovada a Resolucao n.
07/2017, instituindo a reserva de 75% das vagas para estudantes cotistas, com a adogao
de regime de transicdo que aplicasse, para os/as estudantes ingressantes até 2017,
proporcao de reserva de vagas igual aquela verificada entre os/as candidatos/as
inscritos/as para os respectivos cursos de segundo ciclo.

Com o objetivo de qualificar os instrumentos normativos, em 09 de novembro de
2018, foi publicada a Resolucao n. 10/2018, que deu nova forma a Resolucdo n. 07/2017,
ampliando a reserva de 75% das vagas para estudantes cotistas também no ingresso ao
primeiro ciclo, incluindo a necessidade de estabelecer instrumentos de controle social por
meio de procedimentos de verificacdo da autodeclaragdo étnico-racial dos/as
candidatos/as, para com isso garantir os objetivos que pautaram a instituicao da Lei n.
12.711/2012.

Em relacao a inclusao digital, a gestao institucional e académica da UFSB baseou-
se, desde o inicio, na presenca de Tecnologias de Informacao e Comunicagcao, com forte
descentralizacao e flexibilidade. Considerando que as praticas académicas devem ser
fortemente apoiadas em estratégias virtuais como uma das formas de garantir qualidade
do processo pedagdgico, a UFSB, desde sua implantacdo, compreendeu que a ampla e



irrestrita conectividade dos/as estudantes era fundamental para o sucesso das atividades
de ensino-aprendizagem.

Diante disso, além de oferecer redes de alta velocidade em suas sedes e na Rede
CUNI, a UFSB buscou ofertar notebooks aos/as graduandos/as, logo apos iniciarem suas
atividades. Tal medida permitiu que a UFSB praticamente abolisse a pratica comum em
outras universidades do uso de cdpias reprograficas, contribuindo também para as boas
praticas de sustentabilidade. As leituras em sala de aula tém sido, em sua maioria,
realizadas em formato PDF (Portable Document Format), garantindo economia financeira
aos/as estudantes e ambiental na reducao de consumo de papéis.

Os mecanismos de concessdao dos equipamentos, notebooks com boas
configuragdes, a cada ingresso, considerava as situagoes especificas de vulnerabilidade
social, priorizando o empréstimo a estudantes ingressantes por meio de cotas de renda,
especificamente as categorias L1, L2, L9 e L10.

Nos ultimos anos, por conta dos cortes orgcamentarios, a UFSB tem redirecionado a
sua politica, buscando a montagem de laboratérios de informatica nos campi e priorizando

0 empréstimo dos equipamentos a estudantes em situagao de maior vulnerabilidade social.

5.4 Resultados na drea de compras

Durante a transicao da tutoria da UFBA, a UFSB realizou seus principais pregdes de
servigos continuados, que tiveram impacto enorme no andamento das atividades
desenvolvidas na instituicdo. Visando ao desenvolvimento das atividades académicas, foi
adquirido um acervo de livros para atender basicamente aos cursos de graduacao em
funcionamento e em processo de implantagdo, alocados nas bibliotecas dos trés campida
universidade, além de outros instrumentos de pesquisa e plataformas educacionais como
o “Homem virtual”, equipamentos de laboratério e o “Sistema Financiar”.

Foi montada toda uma estrutura para funcionamento das atividades académicas e
administrativas, como o aluguel de espacos para funcionamento da reitoria e do campus
de Itabuna, as licitagcdes de obras para construgao dos nucleos pedagdgicos e reforma de
espacos cedidos para a universidade e processos de adesao e contratagoes diretas
voltados para a aquisicao de mobiliario e equipamentos de Tecnologia da Informacao.

Foram realizadas, ainda, novas contratagdes que visam proporcionar melhores
condi¢oes para o funcionamento das atividades e interagdes académicas, destacando-se
a cessao de espaco fisico em Porto Seguro para implantacdo de cantina e a contratagcao
de equipamentos de videowall para transmissao de aulas via Web com maior qualidade de
interacdes em tempo real.

Por fim, a universidade realizou no periodo de 2014-2019, aproximadamente, 855

processos de aquisi¢gdes, dentre aquisi¢cao de bens, contratagcdes de servigos e obras, que
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pode ser mais bem observado no grafico abaixo. Esses processos trouxeram maior
visibilidade a instituicdo na regiao e instrumentos capazes de propiciar melhores condi¢des

de funcionamento da UFSB.

Grafico 1 - Quantidade de processos de contratagdo de bens e servicos até 2019
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Fonte: Coordenacéo de Compras e Patriménio da Diretoria de Administragdo - DIRAD/PROPA/UFSB

5.5 Resultados na drea de extensdo

Uma das razdes de ser da UFSB, descrita na sua Carta de Fundacao, consiste em
‘promover a extensado universitaria, gerando e compartilhando inovagdes, avancos,
perspectivas, propostas, conquistas e beneficios resultantes da criagcdo e da pesquisa,
mediante amplo e diversificado intercambio com instituicdes, empresas, organizagdes e
movimentos da sociedade, para o processo de desenvolvimento local, regional, nacional e
global’.

A UFSB assume a concepgao freireana da extensdo como comunicagao, portanto,
como troca de conhecimentos e saberes sem hierarquiza¢des e com reconhecimento da
complexidade e da multiplicidade epistémicas da sociedade. Por reconhecer que o tripé
universitario deve mover a universidade em direcao a praticas inclusivas e emancipatorias,
a comunidade académica da UFSB incorporou a extensao, praticando-a e valorizando-a,
aproximando-se da sociedade em movimentos de cooperacdo e reciprocidade
reconhecidos pelos territérios e pelos sujeitos em dialogo.

Do ponto de vista da estrutura organizacional, extensao e cooperagao social estao
alocadas na PROSIS, “6rgao responsavel pela formulacdo e coordenagao de planos,
programas e atividades de sustentabilidade, incluindo assuntos comunitarios e estudantis,
atendendo a comunidade universitaria, isto €, a estudantes, professores, funcionarios e, na

medida do possivel, seus familiares, proporcionando uma aproximacao dos sujeitos aos



problemas, contextos e dinamicas socioambientais” (PLANO ORIENTADOR, 2014, p. 77).
Adiante, no mesmo documento, estad assinalada como “responsabilidade primordial” da
PROSIS a “efetivacao” da “politica ambiental na instituicado” (2014, p. 80).

Na proposta inicial, a extensdo estaria na Pro-Reitoria de Gestdao Académica
(PROGEAC), que teria “como funcao a coordenacdo da gestdo de todas as questdes
académicas da universidade, articulando os niveis/atividades de ensino-aprendizagem de
Graduacao e Pds-Graduacao, Educacdo Permanente, Extensdo e Empreendedorismo,
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico.” (PLANO ORIENTADOR, 2014, p. 77). Nessa
Pré-Reitoria, seria implantada a Diretoria de Extensdo e Cooperacao Técnica (DECT).

Em que pese a intencao inicial, considerando os processos dindmicos sucedidos
durante o tempo de implantacdo da universidade, no atual momento da vida institucional,
as atividades de Extensao da UFSB sao desenvolvidas pela Coordenacao de Extenséo,
vinculada a Diretoria de Sustentabilidade e Integracdo Social (DSIS) da PROSIS. A
Coordenacgao tem, hoje, trés sec¢des: Acompanhamento e Avaliagdo das Atividades de
Extens&o; Fomento e Divulgacao da Extens&o; Apoio Técnico a Atividades de Extensao.

A Extensdao na UFSB segue os principios da Politica Nacional de Extensao
Universitaria (2012). Assim, admitidas a relevancia social e a potencialidade académica
das atividades de extensao, o Consuni aprovou a Resolucédo n. 06/2018, que dispbe sobre
as normas que regulamentam as atividades de extensao na UFSB, além da criacdo da
Camara Técnica de Extensao (CTE), em 19 de setembro de 2018, por meio da Portaria n.
3 da PROSIS, demonstrando o efetivo trabalho realizado por esta Instituicdo em curto
periodo.

Como exemplo do esfor¢o desta Universidade no reconhecimento da importancia da
Extensao, no decorrer do ano de 2018, foi publicado o Edital n. 14, de apoio financeiro a
atividades de extensao na UFSB, em que foram aprovados 36 projetos. Também foram
publicados dois editais (Edital n. 15/2018 e Edital n. 16/2018), de apoio financeiro a projetos
com participacdo de Mestres/s dos Saberes em componentes curriculares. Para isso, foi
adotada a seguinte definicdo de Mestre/a do Saber: “Mestra/Mestre de Saberes é uma
pessoa de notorio saber que tem os conhecimentos e técnicas necessarias para a producao
e preservacgao da cultura tradicional popular de determinada comunidade.”

Em 2019, foi aprovada e publicada a Resolugdo n. 24/2019, que atualizou a
resolucao anterior (06/2018), principalmente em relagdo a demandas técnicas do SIGAA.
Foram publicados os primeiros editais de bolsa de extensao da UFSB (Edital PROSIS n.
14/2019 e n. 19/2019), elaborados a partir de critérios pontuados pela Politica Nacional de
Extensao. Foram aprovadas no total 49 bolsas. 551 estudantes compuseram equipes de
execucao de extensao. 1.839 pessoas foram beneficiadas na Extensdao em 2019, entre

publico-alvo interno e externo.



Também teve inicio a agenda de trabalho para implementar a “creditacdo da
extensdo”, conforme o Plano Nacional de Educagéo (Lei Federal n. 13.005/2014) e a
Resolucdo n. 7, de 18 de dezembro de 2018 (MEC), que estabelecem e regulamentam o
cumprimento minimo de 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagao
em programas e projetos de extensao universitaria.

Ainda em 2019, foi realizada, durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT), a primeira edicdo do Congresso de Extensdao da UFSB (I CONEX), de 22 a 25 de
outubro de 2019. O | CONEX reuniu estudantes, servidores/as técnico-administrativos/as e
servidores/as docentes da UFSB e de outras instituicdes de ensino, pesquisa e extensao.
Foram aprovados 44 trabalhos para o evento, que teve 223 participantes, entre autores/as
e coautores/as nos trés campi. A Coordenacao de Extensao também foi responsavel por
produzir a Programacgéao Cultural da SNCT.

No ultimo quadrimestre de 2019, foi realizado um Balanco Geral das Atividades de
Extensao 2015-2019. Praticadas na universidade desde 2015, tais atividades inicialmente
tinham registro feito apenas nos IHACs e Centros de Formacdo. Com a criagdo da
Coordenacao de Extensao, em 2018, o registro passou a ser realizado em fluxo continuo
no SIGAA, tanto para atividades novas como para as que ja haviam sido executadas.

Mediante Balanco, foi possivel identificar alguns numeros relevantes que contam um

pouco sobre a evolugcdo da UFSB no campo da extensao.

Tabela 3 - Numero de atividades de extenséo registradas no sistema de 2015 a 2019

Atividade 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Projetos 0 3 3 35 87 128
Cursos 0 0 2 6 24 32
Eventos 2 6 1 19 14 42

Programas 0 0 0 1 3 4
Produtos 0 0 0 1 1 2
Total 2 9 6 62 129 208*

*Atividades em execucédo, concluidas.
Fonte: Coordenacgdo de Extenséo da Diretoria de Sustentabilidade e Integracdo Social - DSIS/PROSIS/UFSB




Gréfico 2 - Distribuicdo das atividades em fungdo das areas tematicas da extensao

Distribuicdo das atividades nas areas tematias da extensao
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Fonte: Coordenacgéo de Extensédo da Diretoria de Sustentabilidade e Integracdo Social/PROSIS/UFSB

Consideradas as areas do CNPq, observa-se maior numero de atividades
desenvolvidas, respectivamente: Linguistica, Letras e Artes (20%), Ciéncias Humanas
(18%), Ciéncias da Saude (14%) e Ciéncias Sociais Aplicadas (11%).

5.6 Histoérico do corpo discente

O ano de 2014 trouxe os primeiros estudantes para a UFSB que ingressaram na
Universidade formando as primeiras turmas dos cursos de graduacao. Os dados numéricos
relativos ao corpo discente referem-se ao periodo 2014-2019, tomando por base a situacao

em 31 de dezembro de cada ano.

Tabela 4 - Numero de estudantes ingressantes na Universidade

AnNo Quantidade

2014 787
2015 849
2016 900
2017 756
2018 743

2019 1155




Tabela 5 - Matriculas canceladas

Ano Quantidade
2014 8

2015 111
2016 127
2017 138
2018 105
2019 1505*

* Em 2019 foram oficializados os cancelamentos das matriculas de estudantes que se encontravam em situagao de

abandono

Tabela 6 - Numero de estudantes que entraram na Universidade por Modalidade (por area de B, por area de LI, ABI)

Ano ABI BI LI 2°Ciclo SISU
2014 488 299 - -

2015 266 583 = .

2016 540 360 = -

2017 405 351 = -

2018 425 318 - -

2019 - 457* 374* 73*

*Até o ano de 2019 havia entrada de estudantes para ABI e para BI, apenas em 2019 se iniciam as entradas diretas

para as Lis em substituicdo a entrada via ABI

Tabela 7 - Matriculas canceladas por modalidade

Ano ABI BI LI Cursos 2°Ciclo
2014 5 3 = =
2015 33 78 - -
2016 39 88 = =
2017 51 87 = =
2018 4] 64 - -
2019 618 757 96 34




Tabela 8 - Numero de estudantes que entraram na Universidade por campus

Ano CJA CPF cSC
2014 294 225 268
2015 312 255 282
2016 370 238 292
2017 297 222 237
2018 289 215 239
2019 320 227 357

Tabela 9 - Numero de cancelamentos de matricula por campus

Ano CJA CPF CSC
2014 7 - 1
2015 52 31 28
2016 59 37 31
2017 49 40 49
2018 34 29 42
2019 616 354 535

Tabela 10 - Transferéncia Interna entre cursos de 12 ciclo

Ano Quantidade
2015 98
2016 82
2017 74
2018 61

2019




Tabela 11 - Numero de migragdes para Bl ou LI

Ano Para BI Para LI
2015 70 40
2016 99 49
2017 168 72
2018 181 143
2019 - -

Tabela 12 - Numero de estudantes concluintes por modalidade (por area de BI, por area de LI)

Ano BI LI
2017 163 13
2018 208 43
2019 156 33
Tabela 13 - Numero de estudantes concluintes por campus no primeiro ciclo
Ano CJA CPF CcSC
2017 57 79 40
2018 67 112 72
2019 68 50 71
Tabela 14 - Quantidade atual de estudantes matriculados por lotagéo (campus)
Ano CJA CPF CcSC
Primeiro ciclo 820 603 780
Segundo ciclo 92 336 165
Terceiro ciclo 41 9 101

*Todos os estudantes ja ingressos (excluidos cancelamentos e conclusdes)

Fonte: Tabelas n. 4 a 14 - Diretoria de Percurso Académico - DPA/PROGEAC/UFSB (2020.1)




6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

6.1 Insercdo regional e principios filoséficos e técnico-

metodolégicos

A implementacdo de politicas publicas realizadas entre 2002-2016 garantiu a
expansdo da rede universitaria federal, tendo sido criadas instituices federais de ensino
superior onde, historicamente, ndo existiam. A Universidade Federal do Sul da Bahia -
UFSB, instituida pela Lei n. 12.818, de 05 de junho de 2013, surge dessa politica de
interiorizacao, como instituicdo federal ajustada para atender as demandas especificas de
formacdo académica, em nivel universitario, voltadas para o desenvolvimento do seu
territorio de abrangéncia. Esta inserida nos territorios de Litoral Sul e Extremo Sul,
abrangendo uma area com 40.384 km2, compostos por 48 municipios e com populacao
total de 1.520.037 pessoas (IBGE Censo, 2010). Cobertas pela Mata Atlantica, as regides
Sul e Extremo Sul da Bahia apresentam diversidade econdmica, social e cultural e
demandam investimentos estratégicos dos governos federal e estadual nas mais diversas
vertentes.

A expansao universitaria trouxe novos desafios ao ensino superior, produzindo uma
reorientacdo de principios que tem sido motivo de debates na constituicdo de curriculos
mais flexiveis, instituidos, em grande parte, pelas mudancas propostas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), constituidas pelo Conselho Nacional de Educacéo (CNE),
ao preconizarem que a organizacao curricular dos cursos de graduacao deve ser orientada
pela interdisciplinaridade, transversalidade, contextualizacdo, flexibilidade, diversidade,
acessibilidade e sustentabilidade socioambiental. Como consequéncia, a responsabilidade
das universidades passa a ser a de preservar o conhecimento como preceito basico tanto
guanto redimensiona-lo continuamente para atender as demandas das formas
contemporaneas de conhecimento explicitas nas DCN. Essa dupla responsabilidade nem
sempre € facil de equacionar, dados os limites impostos pela prépria historia das
instituicoes, mas tem sido propulsora de mudangas substanciais no entendimento que
temos sobre o ensino superior no pais.

A UFSB toma como base de sua instauracao principios norteadores muito préximos
aos das DCN: eficiéncia, sustentabilidade, impacto social, ressonéancia regional, pluralidade
pedagogica, flexibilidade, interface sistémica, articulagao inter-institucional € humanismo.
Intenta, assim, alinhar no mesmo compdsito o que, de modo geral, é visto como proprio do
conceito geral de Universidade (eficiéncia, impacto social, humanismo) e o que € visto

como solicitagbes do tempo em que vivemos (sustentabilidade, ressonancia regional,



pluralidade pedagogica etc.). Ha, portanto, uma reivindicacdo de pensamento sobre a
prépria historia da Universidade como instituicdo, o que abrange a vontade expressa de
refletir sobre as possibilidades do campo de agdo académico.

A reflexao critica sobre os parametros que norteiam o ensino superior no Brasil é
uma das forcas motrizes da UFSB, o que a faz requisitar uma agdo pedagogica cuja
perspectiva baseia-se na reorientacdo da arquitetura curricular dos cursos, de modo que
atenda as exigéncias de um saber comprometido com a emancipagcdo do sujeito, a
responsabilidade socioambiental e as transformag¢des da sociedade, como esta dito no
Plano Orientador, documento fundacional desta Universidade. Os curriculos de seus cursos
nao se sustentas apenas nos conhecimentos especificos das areas, mas preconizam uma
formacao mais afim com a almejada autonomia do sujeito.

Isso pode ser visto na constituicdo da Formacao Geral, etapa inicial formativa do
percurso do/a estudante, curriculo comum de todos os cursos, que tem como finalidade a
incursdo no pensamento reflexivo sobre o estado de coisas do presente, o que envolve
considerar a multiplicidade de saberes e percepg¢des sobre a realidade politico-social e
académica. Desse modo, a UFSB se impde o desafio de afirmar a pluralidade pedagogica
e a flexibilidade, essenciais para uma formacao que responda as exigéncias da sociedade
atual, sem deixar de considerar o conhecimento indispensavel da area ou areas
concernentes a escolha do/a estudante. Essa via de tomada de conhecimento mais
abrangente, aliada a busca por novas metodologias, possibilita um campo mais aberto a
critica e a disseminacgao do proprio saber constituido.

A organizacao diferenciada da oferta dos cursos, que, aqui, se da pelo sistema de
ciclos, aponta campos de resisténcia que precisam ser postos a prova em um processo de
constante avaliagdo. Por essa razdo, as bases do Projeto Pedagdgico Institucional da
UFSB para os proximos cinco anos se constituem por um movimento tanto autoavaliativo
como propositivo. Efetua-lo exige um retrospecto dos cinco anos de implantacédo da UFSB
e a projecao dos préximos cinco anos da implementacao e consolidacdo. E uma dupla visdo
gue impde pensar sobre a génese do projeto institucional e as modificagcdes operadas em
Seu percurso.

Esse movimento processual reconhece o carater complexo de alguns pontos que
fundamentaram a implantacao, tais como a dicotomia tradi¢ao versus inovagao, que ainda
hoje funciona como dispositivo para sustentacdo do modelo educacional da UFSB. Para
compreendé-lo, é necessario modular o que se compreende por tradicao e inovagao. Antes
de tudo, tal oposicao lastreia-se na visao simplificada dos sentidos dados a educagao, uma
vez que apontamentos filosoficos, sociolégicos e histdricos superaram com muita
propriedade o antagonismo de constantes como natureza e cultura, teoria e pratica,

individual e universal, tradicao e inovacao. Quando ainda utilizadas, estas servem apenas



como forcas propulsoras fundacionais que ndo devem ser vistas de maneira absoluta.
Trata-se, portanto, de assegurar que toda universidade carrega, na constituicdo de sua
historia, a histéria das sobrevivéncias da instituicdo universitaria, devendo gerar
continuamente modos de defesa e fortalecimento do sistema de ensino superior, acolhendo
ora a tradigdo, ora a inovagdo, em busca de uma visdo que quebre o pensamento
hegemaonico por meio da defesa incondicional da educacgao de qualidade.

A tarefa de construgcdo de uma instituicdo universitaria politicamente responsavel,
socialmente inclusiva e plena de autonomia e criatividade conjuga-se com as
responsabilidades inerentes a universidade publica federal, sustentada por recursos
publicos. No caso da UFSB, a importancia dada a conceitos como os de territorialidade,
transversalidade e decolonizagdo demonstram a determinagdo em cumprir suas
responsabilidades estabelecendo modos de relacdo estreitos com o seu territério de
abrangéncia. Tendo como parametro a oferta extensiva de vagas para as classes mais
vulneraveis, os esforcos concentram-se no ensino voltado ao exercicio da cidadania, a
reducao das desigualdades e ao reconhecimento de multiplos saberes.

Considerando essas premissas, o modelo pedagogico da UFSB baseia-se no
pluralismo metodoldgico, ajustando-se de maneira organica as demandas locais, regionais,
nacionais e internacionais, em uma conversag¢ao na qual o conhecimento cientifico e o
saber popular se complementam. Define-se, ainda, como uma investigacdo qualificada
acerca da interdisciplinaridade, ao analisar as hierarquias constituidas no interior das
disciplinas, buscando reverté-las em prol da promog¢&o de novas conexdes de saberes nas
areas estabelecidas do conhecimento.

A arquitetura curricular organizada em Ciclos de Formagado, com regime letivo
quadrimestral, visa, sobretudo, a formagéao de cidadaos/as conscientes do seu papel social,
que considerem o ser humano em suas dimensdes afetivas, cognitivas, espirituais,
econdmicas, sociais e ambientais. Para tanto, o esforco sera o de investigar modos de
atenuar as dificuldades de passagem de um ciclo a outro, o periodo relativamente curto de
oferta de um componente curricular, sendo essa uma das metas do quinquénio, a ser
realizada por meio de avaliagdes continuas e consequente instauracao de politicas
educacionais. A intencéo é fortalecer continuamente féruns de debates que possibilitem o
amplo dialogo sobre os curriculos de cursos, garantindo a flexibilidade e a criatividade
pedagogica dos Bacharelados Interdisciplinares e Licenciaturas Interdisciplinares,
percebidos como campos de saberes ainda em formacado, calcados na busca por
metodologias mais arrojadas.

A garantia da qualidade do sistema de ciclos sera articulada a partir da pactuacao
coletiva dos objetivos e metas de cada ciclo. A experiéncia dos cinco primeiros anos

demonstrou que o estabelecimento de um modelo distinto do paradigma universitario nem
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sempre é de facil assimilagcédo, tendo sido motivo de constantes debates em diversas
instancias da Universidade. Para elaborar acdes que fortalecam o modelo da UFSB,
reconfigurando a verticalizagao dos ciclos, causada, geralmente, pela ideia de que cabe ao
primeiro ciclo a preparacao do/a estudante e, ao segundo ciclo, a profissionalizagao, sera
considerada prioritaria a implementagcdo de programas que visem reconfigurar a ideia de
que uma formacao humanistica geral, presente nos cursos de primeiro ciclo, atende tao
somente ao ideario de um rito preparatorio.

Ao contrario, a Formacao Geral relaciona as praticas de leitura e de escrita a uma
reflexdo sobre o territorio e o espaco em que atua o/a estudante, assim como os
componentes curriculares que se constituem de maneira interdisciplinar devem servir a
uma concepgdo de ensino baseada no enfrentamento das complexidades do
contemporaneo, principalmente no que diz respeito as dificuldades de inser¢cao do/a
académico/a, futuro/a profissional, no mundo do trabalho. Assim, o agrupamento de
grandes areas de conhecimento, efetivada nos Bacharelados Interdisciplinares e
Licenciaturas Interdisciplinares, intenta a constituicio de campos de investigacdo das
necessidades prementes das profissdbes emergentes que solicitam perfil profissional
diferenciado, capaz de resolucdes criativas e dindmicas de problemas. Tal reconfiguracao
permitira definicbes mais bem elaboradas do perfil dos/as egressos/as dos cursos de
primeiro ciclo e consequente organicidade com os de segundo ciclo, contribuindo para
incentivar a investigacdo, neste, de novas abordagens na area de ensino,
consubstanciadas também no principio da flexibilizag&do curricular.

Para consolidar essas politicas, pretende-se realizar uma investigagao qualificada
sobre a importancia da pesquisa e da extensdo na graduacdo, engendrando uma
concepcao de ensino baseada no movimento dialégico do tripé universitario. O
investimento em uma carga horaria expressiva de Praticas Compartilhadas, ja existentes
nos cursos da UFSB, contribui para o desenvolvimento de metodologias de ensino que
geram conhecimento mais efetivo por meio de resolucdo de problemas. Realizadas em
formatos diversos de Laboratérios interdisciplinares, as praticas rompem com uma
formacado meramente enciclopédica. Assim, a reflexdo acerca do funcionamento das areas
solicita uma apropriagao do fazer, com forte viés experimental nas vivéncias, o que origina
competéncias que dizem respeito ndo apenas as situagées em foco, mas também a outros
contextos em que se demandam solugoes criativas. Primando pelo uso de pedagogias
ativas, a UFSB incentiva novas modalidades de ensino-aprendizagem apropriadas para um
curriculo baseado no desenvolvimento de competéncias e habilidades dos/as estudantes.
As salas de aula invertidas (flipped classroom), a aprendizagem movel (mobile learning) e
a Aprendizagem Baseada em Problemas Concretos - ABPC (problem based learning- PBL)
sao algumas das praticas de pedagogias ativas utilizadas, objetivando estimular a iniciativa



do/a estudante em solucionar problemas mediante discussdes de casos interdisciplinares,
integrando-os/as em grupos de trabalho e tornando-os/as protagonistas do processo de
aprendizagem.

Associado a isso, o0 esforgo sera o de conjugar a interdisciplinaridade que nomeia os
Bacharelados e as Licenciaturas da UFSB a uma analise profunda do conceito de disciplina,
evitando restringir aquela a mera oferta de componentes curriculares de areas diferentes
em um mesmo curso. Compreende-se que a investigacao efetiva das contribuicdes entre
as areas serve para o revigoramento do saber académico, uma vez que as diferentes
perspectivas surgidas em um ambiente interdisciplinar, como o testado por esta
Universidade, potencializam a reconfiguragcédo dos processos de aprendizagem. Vem dai a
importancia de requerer a conjugacao de diversos saberes sem excluir o saber técnico, o
saber cientifico; ao contrario, estes devem se juntar aos saberes da experiéncia, de maneira
nao hierarquizada e inventiva.

As praticas pedagdgicas sao, desse modo, essenciais nesse processo,
fundamentando-se na ideia de educacao plural articulada com os processos culturais, que
afirme as distintas identidades na luta pelos direitos de cidadania plena e no enfrentamento
das relacdes de poder assimétricas, responsaveis, em grande medida, pelas dificuldades
de aprendizagem dos/as estudantes. Para a resolucao dessas dificuldades, incentivaremos
a proposicao de minicursos, cursos de férias, acompanhamento tutorial, acompanhamento
académico, que visem ao efetivo acolhimento, ambientagdo e permanéncia do/a estudante
e ao fortalecimento de seu protagonismo. Além disso, buscar-se-a que os/as estudantes
respeitem a solidariedade e o compartilhamento como dispositivos fundamentais,
participando ativamente das atividades de ensino na condi¢cdo de coeducadores/as dos/as
colegas.

Garantir o principio da eficiéncia académica € um desafio permanente diante da
estrutura distribuida em campi e na Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios - Rede
CUNI. A proposta de um desenho metapresencial, em que o/a docente ministra aulas para
diversas turmas, de diferentes locais e em tempo real, por meio de acesso a Internet, com
a cessao de notebooks a estudantes que comprovam hipossuficiéncia de renda, surgiu por
causa dessa busca pela eficacia. Desde o principio, esse projeto foi de dificil execucao,
devido a fatores, tais como estrutura precaria da banda larga regional, que n&o propicia um
streaming constante do audio e video; a complexidade do magistério com o uso de
ferramentas e contextos inovadores; a relutdncia da comunidade académica em face de
um modelo pedagogico de autonomia estudantil e metapresencialidade.

Essas dificuldades demonstraram que assegurar metodologias ativas como
concepcao didatica requer uma série de acdes progressistas no contexto universitario,

havendo muito que avancar no fomento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e de



softwares de apoio educacional. Apesar das dificuldades, a metapresencialidade avancou,
a conectividade da Universidade foi melhorada e ja é a melhor da regi&o, devido ao contrato
com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Também a comunidade académica ja
estd familiarizada com o novo paradigma e examina-o com um amadurecimento ausente
nos trés primeiros anos.

Pretende-se com a reestruturacdo das Unidades Universitarias e da oferta dos
cursos existentes, prevista para ser consolidada nos préximos cinco anos, oferecer um
desenho mais organico da estrutura académica, que reforcara a implementacdo de uma
educacao em rede, responsavel por elaborar um programa para a Rede CUNI e para os
Complexos Integrados de Educacéo.

Para as proposicoes de abertura de novos cursos, pretende-se proceder a
implementacao de estudos de viabilidade que complementem as pesquisas de demanda a
comunidade, cujos resultados recaem, geralmente, sobre cursos de maior reconhecimento
e insercdo no mundo de trabalho. Entende-se que a universidade deve ser a mediadora na
apresentacao de novas profissdes e oportunidades de formagao ainda ndo reconhecidas
pela populacdo em geral, dai o comprometimento da UFSB em proceder a estudos que
busquem compreender a complexidade da relagao universidade e mundo do trabalho, na
tentativa de compor uma oferta de cursos diversificada, abrangente e que prime pela
inclusdao social. Esses movimentos visam demonstrar que esta atenta ao fato de que a
verdadeira inclusdo se da quando as politicas de ensino, pesquisa e extensao,
consubstanciadas pelo acesso justo de estudantes de baixa renda, se efetivam com o
posterior ingresso no mundo do trabalho.

A proposta de inclusdo social da UFSB requer atengédo especial aos modos de
letramento cientifico e cultural dos/as estudantes. O saber linguistico-discursivo € visto
como o que instaura a voz do/a sujeito/a nos diferentes espacos sociais, permitindo-lhe
uma atuacao politica em contextos diversificados. Desse modo, a proposta pedagogica da
instituicdo fundamenta-se, necessariamente, em uma concepc¢ao de lingua que nega
qualquer tipo de preconceito linguistico, buscando solidificar a formacao tanto no que se
refere ao transito na lingua materna como em linguas estrangeiras. Como projeto de Politica
Linguistica, a previsdo de implantacdo de Instituto de Linguas centrado no ensino, na
pesquisa, na extensdo e na prestacdo de servicos na area de Linguagens, mais
especificamente no campo das linguas estrangeiras e no letramento cientifico, reforcara a
formacao linguistica dos/as estudantes.

A implantacdo de uma universidade requer constantemente reorientacao de alguns
processos, devido as dificuldades de implementacao, o que nao deve obliterar o esforco de
construir uma instituicdo universitaria autbnoma e prenhe de idearios. Ao mesmo tempo

gue nao se pode desconsiderar os cuidados impostos pelo estado de coisas atual, deve-se



aumentar o empenho em manter uma leitura atenta sobre a configuracao e efetivacao do
Projeto Pedagdgico da UFSB, no sentido de manter seus principios, fazendo com que
orientem as ac¢des institucionais. A experimentagdo de um novo modelo que tem sido a
ténica deste projeto exprime a vontade de torna-lo importante e representativo no cenario
nacional e, sobretudo, para a comunidade do Sul e Extremo Sul da Bahia; vontade essa

que ndo pode ser suprimida pelas dificuldades inerentes ao processo de consolidacao.

6.2 Organizagdo Diddatico-pedagdgica da Instituigdo

Os principios reguladores da organizagao didatico-pedagodgica da UFSB, expressos
no Plano Orientador, fundamentam-se na razao de ser da Universidade, constante em sua
Carta de fundacéao e no item 5.2 deste PDI.

O Plano Orientador aponta que “a principal fonte de inspiragdo do modelo de
universidade € a obra de Anisio Teixeira, educador e fil6sofo critico, cujas ideias e acdes
foram duramente reprimidas pela ditadura militar” (2014, p. 6). Essa primazia esta posta
desde a instituicdo da Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios e subsidia a defesa
incondicional da UFSB pela democratizacdo do ensino superior de qualidade e pela
pesquisa e extensao comprometidas com as questdes sociais, tendo como eixos a
interdisciplinaridade e a sustentabilidade.

Outros educadores, de enorme relevo nos debates acerca da educacao, também
alicercam o projeto institucional e politico-pedagégico desta Universidade (PLANO
ORIENTADOR, 2014, p. 20-27). Estabelecem-se, desse modo, 0s seguintes marcos
teoricos:

o Universidade Popularde Anisio Teixeira;

e Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire;

e Geografia Nova de Milton Santos;

e Ecologia dos Saberes de Boaventura de Sousa Santos;

o Inteligéncia Coletiva de Pierre Lévy.

Ainda segundo o Plano Orientador, trés aspectos fundamentam o eixo pedagdgico
da UFSB:
e arquitetura curricular organizada em ciclos de formacao;
e regime letivo quadrimestral,
e pluralismo pedagdgico e uso intensivo de tecnologias digitais de ensino-

aprendizagem.

Tais aspectos sao regidos pelos principios conceituais da integracdo social,

eficiéncia académica, compromisso com a educagdo basica e promogado do



desenvolvimento regional, que sdo consubstanciados a partir da organizacao didatico-

pedagogica descrita abaixo, compreendida como um processo sempre em vias de

construgdo, devido ao seu carater de experimentacao de paradigmas de ensino distintos
da maioria das Universidades brasileiras.

Politicas de Ingresso: alinha-se as politicas de organizagéo do primeiro e segundo
ciclos a busca por critérios de selecdo que valorizem a flexibilidade curricular e que
atendam aos objetivos dos ciclos de formacdo. Devido a disputa no sistema de notagcéo nos
cursos de maior concorréncia, ha um processo apurado de escuta dos afetos conflitantes
estabelecidos nas relagdes interpessoais da comunidade académica da UFSB, cujo
objetivo é aliar os principios de avaliagdo com os critérios de progressao.

As formas de ingresso se dao da seguinte maneira:

. Cursos de primeiro ciclo: além do processo de sele¢cdo pelo SiSU, a UFSB
estabelece um sistema de selecao proprio, pela Rede Anisio Teixeira de Colégios
Universitarios (Rede CUNI), em que se usa a maior nota das duas edi¢des anteriores
do Enem, visando garantir a inser¢do de estudantes oriundos/as das regides Sul e
Extremo sul do Estado da Bahia.

. Cursos de segundo ciclo: tendo o/a estudante cursado o primeiro ciclo, o acesso ao
segundo ciclo se da mediante processo seletivo interno, em edital publicado
anualmente. Para cada curso, sao considerados critérios especificos constantes nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos. Também é possivel ingressar no segundo ciclo
em vagas residuais como portador/a de diploma.

J Cursos de terceiro ciclo: o acesso aos cursos de terceiro ciclo se da mediante
aprovacao em edital especifico de selecao de acordo com cada programa de Pés-
Graduacao.

Pretende-se implantar, neste quinquénio, uma forma mista de ingresso, que envolva
forma direta nos cursos de primeiro e segundo ciclos, observando-se o impacto no modelo
da UFSB. Nesse caso, o/a estudante devera cursar componentes curriculares obrigatérios
da matriz curricular do curso de segundo ciclo, devidamente descrita em seu PPC.

Programa de Inclusdo e Permanéncia: o programa de Ac¢des Afirmativas tem
continuamente criado estratégias a fim de possibilitar que cada vez mais estudantes
oriundos/as de escolas publicas ingressem na UFSB. Atualmente, sdo 55% de vagas
destinadas ao SiSU para ingresso no primeiro ciclo; 85% das vagas dos Colégios
Universitarios sao reservadas as Cotas (Lei n. 12.711/2012, alterada pela Lei n.
13.409/2016). Para o segundo ciclo, sao reservadas 75% de vagas a cotistas. Por meio de
vagas supranumerarias, mais estudantes indigenas, quilombolas, travestis, transexuais e
transgéneros podem ingressar na UFSB e ter suas trajetérias de vida marcadas pela

inclusdo. Em 2018, foi implementado o Programa TRANSforme UFSB, que reune agoes




voltadas a permanéncia de pessoas trans na UFSB, dentre elas a ado¢ao do uso do nome
social nos documentos oficiais € a politica que determina o uso dos banheiros por
identidade de género.

Programa de Apoio a Permanéncia: A adogcdo de medidas que promovam a
permanéncia de estudantes em situagcao de vulnerabilidade social, contribuindo para a
reducédo da retencdo e da evaséao escolar, € fator essencial no modelo pedagoégico da
UFSB. Possibilita o acesso a bolsas e auxilios para o/a estudante regularmente
matriculado/a com renda per capita familiar de até um salario minimo, para com isso
contribuir para a permanéncia e o0 sucesso na sua trajetéria académica. O/A estudante pode
participar do programa por meio de edital lancado pela UFSB em periodo amplamente
divulgado.

Aliada a isso, hd a necessidade de acolhimento na fase inicial da experiéncia
académica, devendo a Universidade se responsabilizar por fazer o/a estudante
compreender o sistema de Ciclos, bem como os projetos pedagogicos dos cursos,
incentivando-o/a a construir o0 seu percurso académico de forma autbnoma, a partir de uma
experiéncia reflexiva sobre o processo de aprendizagem. A reorganizacao das atividades
de acompanhamento académico € uma das prioridades deste periodo e objetiva instruir as
trajetdrias académicas visando a construcao de percursos que atendam as necessidades
de formacao, identificando preventivamente os obstaculos ao processo de ensino-
aprendizagem.

Mobilidade Académica Nacional e Internacional: atenta a necessidade de ampliar a
dimenséao formativa do/a estudante e de fomentar o intercambio académico e cultural entre
as Instituicbes de Ensino superior, a UFSB valoriza o desenvolvimento de programas de
mobilidade nacional e internacional, que permitem ao/a estudante frequentar outras
instituicdes de ensino superior por tempo limitado, sem perder o vinculo com a instituicao
de origem.

O Projeto Paulo Freire, como parte do Programa de Mobilidade Académica
Internacional, consistiu em experiéncia enriquecedora de constru¢cao de uma rede formada
por Instituicbes de Ensino Superior da Ibero-América. Também a parceria com o Programa
ANDIFES de Mobilidade Académica Nacional - programa da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior, em que se incentiva o/a estudante
a cursar componentes curriculares em Instituicbes Federais de Ensino Superior
associadas, visa a ampliacao das experiéncias do/a estudante no ambito da mobilidade. A
fiiacdo ao Programa Estudantes-Convénio de Graduacado (PEC-G), bem como ao
Programa Estudantes-Convénio de Pdés-Graduacao (PEC-PG) - administrados pelo
Departamento Cultural do Ministério de Relagdes Exteriores (DC/MRE) e pela SESu/MEC,
possibilita o intercambio de estudantes estrangeiros/as na UFSB.




Tanto essas agdes como outras a serem implementadas demonstram que a UFSB
pretende ampliar as oportunidades de intercambio cultural, académico e pedagdgico,
celebrar novos convénios e parcerias para o aperfeicoamento e crescimento de seus
programas de mobilidade nacional e internacional.

Estagios: com vistas a contextualizagao do curriculo e a inser¢ao do/a estudante no
ambiente profissional, a UFSB preza pelo desenvolvimento de parcerias em érgéos e
instituicbes publicas e privadas, bem como com agentes de integragao social, objetivando
a ampliacao da oferta de vagas e de oportunidades de estagio por meio da celebracao de
Acordos de Cooperacao Técnica e Convénios. Mediante reflexdes continuas do seu escopo
conceitual, pretende-se promover a investigacao de formas contemporaneas de insercéao
no mundo do trabalho, expandindo os campos de saberes do estagio.

Monitoria: considerada atividade essencial para a mediagcao nas relagdes entre
professores/as e estudantes em busca da melhoria do ensino-aprendizagem, a monitoria é
vista como um dinamo no exercicio de autoria da sala de aula, em que o/a estudante, na
qualidade de responsavel por pensar metodologias de ensino-aprendizagem, junto com o/a
docente, torna-se um vetor de conhecimento, principalmente de reflexdo sobre os modos
de aprendizado. O Programa Institucional de Monitorias considera essas premissas ao
possibilitar ao/a estudante de graduacdo, no processo formativo das suas carreiras
profissionais, desenvolver atividades que apresentem relacdo com a sua formacéao
académica. Pretende-se com isso contribuir para a melhoria do ensino de graduagédo em
um sistema de colaboragdo que envolve o/a professor/a e o/a estudante no
desenvolvimento de novas praticas e experiéncias pedagdgicas.

Programas de Iniciacdo a Docéncia e Residéncia Pedagédgica: as licenciaturas
apresentam um lugar de reflexdo sobre a formacdo do/a professor/a, a experiéncia no
ambiente escolar nos primeiros anos da universidade, o desenvolvimento da cooperagao,
participacdo e autonomia, cuja consolidacdo depende da qualificacdo da formacao de
nosso/a estudante, da ampliagcdo do dialogo com a escola publica e do fortalecimento das
praticas docentes nos territérios Sul e Extremo Sul do Estado da Bahia. Nesse sentido,
tanto o Programa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) como o programa de Residéncia
Pedagogica sdo fundamentais para a experiéncia efetiva do/a estudante na comunidade
escolar. O vinculo com a educagéo basica é uma das razdes de ser da Universidade,
solicitando novos modos de tessitura do ensino-aprendizagem e tem sido traduzido em
acdes pedagodgicas que demandam dos conteudos necessarios a aquisicao do
conhecimento a sua efetivagcao na pratica escolar. Nao se trata da distincao entre teoria e
pratica, mas no reconhecimento de que o seu imbricamento as torna indistintas no exercicio

da docéncia.



Uso de TICs e govemancga digital: na UFSB, concebeu-se um projeto de uso
intensivo de tecnologias educacionais, objetivando a aprendizagem hibrida como
paradigma pedagdgico, ao considerar o contexto social e estrutural de boa parte dos/as
estudantes que estdo em constante contato com dispositivos digitais e o fato de a
Universidade estender-se além das sedes dos campicom os Colégios Universitarios (Rede
CUNI). As acbes da UFSB no uso de recursos tecnologicos se apresentaram como grandes
desafios logisticos, estruturais e orgamentarios, demandando, assim, a necessidade de
avaliacao e melhorias.

Formagao Geral: todos os cursos da UFSB mantém em seus curriculos uma série
de componentes curriculares que objetivam ampla formagdo em quatro eixos principais:
letramento digital, linguas modernas, pensamento logico-interpretativo e cidadania,
desenvolvendo habilidades e competéncias pertinentes a uma percepgao critica e
complexa da realidade regional, nacional e global, a fim de promover uma visdo
interdisciplinar, acolhimento a diversidade e respeito aos saberes da comunidade.

Avaliagdo: Os sistemas de avaliacdo primam majoritariamente pela
processualidade, determinada por uma série de praticas realizadas em sala de aula e fora
dela, cuja corresponsabilidade é repartida entre os/as agentes do aprendizado, de forma

continua e pactuada.

6.3 Politicas de Ensino

As politicas de ensino da graduacao na UFSB foram fomentadas pela Pro-reitoria de
Gestao Académica até o primeiro semestre de 2019, ndo havendo outra instancia que
funcionasse como foro de debates, o que dificultava a representatividade da comunidade
académica. Para resolver essa lacuna, instituiu-se a Camara de graduacao, por meio da
Resolugédo n. 19/2018, de 28 de dezembro de 2018, como um 0Orgdo de assessoria e
instrucdo, ligado a Proé-reitoria de Gestdo Académica, com fungdes consultivas, normativas
e deliberativas, responsavel pela andlise e estudo de matérias que envolvam o
planejamento e o acompanhamento de politicas de graduacado, objetivando apoiar e
fortalecer os processos de formacdo, qualificacdo e desenvolvimento dos cursos de
graduacao de primeiro e segundo ciclos da Universidade.

Nesse sentido, é por meio das acdes conjuntas da PROGEAC, tendo a assessoria
e a instrucdo da Camara de Graduacao, que as politicas de ensino da UFSB deverao ser
debatidas e formalizadas com a comunidade académica, a partir do 12 quadrimestre de
2020, por meio de encontros periddicos. Estdo organizadas em trés programas nos quais
se distribuem os objetivos estratégicos e as a¢des a serem implementadas:

e Programa de reestruturagcao e consolidagdo dos cursos de primeiro e segundo

ciclos;



e Programa de qualificacdo das atividades praticas e de estagio;

e Programa Educacao em rede.

6.3.1 Programa de reestruturacdo e consolida¢cdo dos cursos de primeiro

e segundo ciclos

Obijetivo: Proporcionar o aumento e a consolidagdo dos cursos de graduagao por
meio da reestruturacdo do primeiro ciclo e criagdo de novos cursos de segundo ciclo,
almejando o crescimento na oferta de vagas a partir do fortalecimento das Unidades
Universitarias com oferta diversificada e equilibrada, cuja expansdo atenda a todas as
areas de conhecimento.

Acoes:

e elaborar plano de reestruturagdo das Unidades Académicas e reorganizacdo dos
cursos de primeiro e segundo ciclos (Reitoria/PROGEAC/Comunidade académica);

e definir diretrizes para a criacdo, implantacao e reformulagdo de cursos tendo em
vista a expansao da oferta de vagas;

e redimensionar a oferta de vagas nos cursos por campus, a partir da realizagao de
estudo detalhado sobre o preenchimento de vagas abertas/ocupadas, buscando
manter relagcdo equitativa entre eles;

e produzir dados sobre evasao, retencao e abandono dos cursos, visando subsidiar
acodes institucionais para combaté-los;

e garantir o aumento do numero de vagas nos cursos de primeiro e segundo ciclos por
meio de incremento das formas de ingresso;

e reformular a Formacao Geral, integrando-a aos cursos de graduacdao de maneira
mais organica e assegurando a sua efetiva realiza¢do na formacgao do discente;

e elaborar material de orientacdo para Coordenadores/as dos Colegiados de cursos e
membros dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDE, a fim de dar suporte a
definicdo de seu papel no acompanhamento das agdes académicas;

e elaborar Catalogo de Componentes Curriculares, que possibilite identificar a
existéncia de componentes curriculares similares para que 0s cursos responsaveis
pela criacdo destes possam aperfeicoa-los;

e criar uma politica de arquivo académico, em razdo da necessidade de gestdo

competente e eficaz de documentos.



Objetivo: Desenvolver programas que visem fortalecer o aporte conceitual e
metodoldgico dos Bacharelados Interdisciplinares e Licenciaturas Interdisciplinares, com
vistas a sua valorizagdo e afirmagdo como cursos formativos de primeiro ciclo.

Acgoes:

e incentivar o fortalecimento de instancias internas permanentes de debate acerca dos

Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares;

e realizar, junto com outras universidades que possuem cursos interdisciplinares,
encontros para debater questdes relativas ao aprimoramento destes;

e desenvolver mecanismos de acompanhamento das reformulagcdes dos PPCs
visando a articulag&o entre os cursos de primeiro e segundo ciclos;

e promover pesquisas que contribuam para a elaboracao do perfil dos/as egressos/as
dos cursos de primeiro ciclo e consequente organicidade com os de segundo ciclo
(PROGEAC!/ Unidades Universitarias);

e incentivar a investigacao de novas abordagens na area de ensino, consubstanciadas
no principio da flexibilizacdo curricular e da interdisciplinaridade;

e criar normas regimentais que possibilitem transicdo mais organica no processo
seletivo para o segundo ciclo;

e promover a divulgacao regional dos Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares,
buscando parcerias com empresas e governos municipais e estadual para insergcao
dos/as estudantes no mundo do trabalho (PROGEAC/ Unidades Universitarias);

e promover a articulagdo entre o ensino de graduagdo e o de pds-graduacao,
garantindo a possibilidade de inscricdo do/a estudante de graduagdo em

componentes curriculares ofertados pela pos-graduacao.

Obijetivo: Fortalecer o programa de formacao inicial de professores/as para a educagao
basica por meio das Licenciaturas Interdisciplinares, visando a formagao sdélida dos/as
licenciandos/as, com abordagens ressignificadas das competéncias e habilidades,
orientadas para a autonomia intelectual e a superacéo da dicotomia teoria-pratica.

Acgoes:

e implantar o Forum Interdisciplinar das Licenciaturas, constituido como espaco
coletivo de proposicao e avaliacao de politicas de formacao dos/as profissionais da
educacao nos cursos de Licenciatura da UFSB;

o fortalecer os programas de iniciagdo a docéncia, em especial a Residéncia
Pedagdgica e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID),
ja implantados na universidade e que objetivam elevar a qualidade das acdes

académicas voltadas para a formacao de professores/as;



organizar encontros e conferéncias para debater questdes ligadas a formacéao
docente, a educacgao basica, a interdisciplinaridade e a articulagao entre os cursos
(PROGEAC/ Férum das Licenciaturas);

organizar o Seminario Interdisciplinar das Licenciaturas para avaliar e propor novas
acdes para a politica de formacado docente da UFSB (PROGEAC/ Férum das

Licenciaturas).

Objetivo: Organizar programas de ensino que reforcem a articulagao entre a educagao

basica e o ensino superior, visando a ampliagdo da inclusdo social dos/as estudantes na

universidade publica e gratuita.

Acgoes:

identificar a necessidade das redes e dos sistemas de ensino por formacao inicial e
continuada dos/as profissionais da educagéao basica;

promover a atualizacdo tedrico-metodoldgica nos processos de formagado dos/as
profissionais da educacéo basica;

elaborar projetos de ensino que versem sobre temas transversais que possam ser
inseridos nos curriculos das Licenciaturas Interdisciplinares;

atuar como executora em programas de formacgédo continuada de profissionais da
educacéao basica em parceria com as Secretarias de Educacao;

ofertar cursos de ensino superior direcionados aos/as profissionais da educagao
basica que nao possuem licenciatura, estdo em desvio de funcdo ou sao
bacharéis/las;

ofertar cursos de segunda licenciatura, para profissionais do magistério em

exercicio, para que tenham formacgao na area em que atuam.

Obijetivo: Orientar a reformulacao dos Projetos Pedagdgicos de Cursos - PPCs tendo

em vista a integracdo entre os primeiros e segundo ciclos, a interdisciplinaridade no interior

dos cursos, a flexibilidade e a articulagao entre teoria e pratica, para garantir os principios

didaticos pedagdgicos preconizados pela UFSB.

Acoes:

efetivar plenamente os principios da interdisciplinaridade e da flexibilizagdo
curricular, conforme preconizando no Plano Orientador, buscando uma oferta
diversificada de formacdes complementares e transversais, além de disponibilizar
atividades académicas complementares;

incorporar no histérico escolar do/a estudante, com vistas a efetuacao da creditagcédo

da extensao, atividades que estabelegcam relacdo com questdes sociais;




e promover reunides que visem a orientacdo dos cumprimentos legais e preceitos
filosoficos na criacdo e reformulagdo dos PPCs (PROGEAC/ NDE/ Colegiados de
Curso);

e elaborar documento que reuna Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
graduagdo existentes na UFSB, auxiliando no melhor entendimento das
concepcdes, abrangéncia e objetivos dos referidos cursos;

e desenvolver plano de aperfeicoamento dos cursos, considerando as dimensoes
constantes no Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagao do Ministério da
Educacdo - MEC (organizacao didatico-pedagogica, corpo docente e tutorial e

infraestrutura.)

Obijetivo: Organizar as instancias de avaliacdo interna da UFSB para subsidiarem o
acompanhamento dos cursos de graduacgao, garantindo a sua estrutura fisica, qualidade e
eficiéncia a partir de uma cultura avaliativa (PROGEAC/ CPA).

Acoes:

e assessorar 0s processos regulatorios dos cursos, fazendo a juntada de documentos
necessarios a autorizacdo e ao reconhecimento dos cursos (Pesquisadora
Institucional/ Colegiados de curso/ PROGEAC);

e acompanhar as visitas ad hoc dos/as avaliadores/as do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, analisar os relatorios de avaliagéo,
tendo em vista o desenvolvimento de agées que supram as questdes apontadas
(Colegiados de Curso/ PROGEAC / PROPA/ CPA);

e realizar pesquisas institucionais com estudantes em situagdo de abandono da
UFSB, com o intuito de detectar as razdes associadas a esse fenOmeno para
combaté-lo por meio de programas académicos (Unidades Universitarias/
PROGEAC/ CPA);

e adotar medidas que promovam a permanéncia de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade social, mediante analise do perfil socioecondmico, contribuindo para
a reducao da retencado e da evasao escolar (Unidades Académicas/ PROGEAC/
PROSIS).

6.3.2 Programa de qualificagdo das atividades praticas e de estagio
Obijetivo: Organizar os estagios obrigatdrios e nao obrigatérios visando a ampliagao das

parcerias com 6rgaos e instituicbes publicas e privadas, bem como com agentes de

integracao social, objetivando oportunidades de estagio por meio da celebragao de acordos

de cooperacao técnica.



Acoes:

promover a investigacao de formas contemporaneas de inser¢do no mundo do
trabalho buscando renovar os campos de estagio e exercicio profissional;

expandir os campos de saberes a partir do exercicio das habilidades e
potencialidades adquiridas no ambiente académico, contribuindo para a formacao
holistica do corpo discente;

divulgar e incentivar novas oportunidades de estagio com o intento de desenvolver
a articulagao entre a universidade e as entidades empregadoras, contribuindo para
maior disseminacao da UFSB na sociedade civil;

acompanhar os campos de estagio, assegurando que continuem sendo um ato
educativo integrante do itinerario formativo do/a estudante;

celebrar acordos de cooperagdo e parcerias com outras Instituicbes de Ensino
Superior (IES), entidades da administracao direta e indireta de ambitos federal,
estadual e municipal, além de empresas privadas para viabilizar estagios, ampliando
a rede de possibilidades de insercao do/a estudante no mundo do trabalho;
participar dos foruns de discussao nacional sobre os estagios com o intuito de
garantir permanente atualizacdo da tematica por parte dos/as servidores/as

responsaveis pelo setor de estagio.

Obijetivo: consolidar os Programas de Monitoria e Tutoria garantindo o fortalecimento

do ensino com o intuito de atingir a exceléncia académica, maior integracao entre o corpo

docente e discente e reduzir os indices de reprovacao, retencao e de evasao.

Acoes:

divulgar, regularmente, editais de Monitoria e Tutoria, incentivando a adeséao
discente aos programas na condicdo de monitores/as e docentes na condi¢cao de
supervisores/as;

consolidar as Equipes de Aprendizagem Ativa (EAA) como pratica pedagdgica
solidaria, formando grupos de estudantes de diferentes niveis de aprendizagem com
o intuito de compartilhar experiéncias nos percursos académicos;

estimular a Estratégia de Aprendizagem Compartilhada (EAC) com o intuito de
incentivar a pratica de aprendizagem entre pares;

possibilitar experiéncias relacionadas a docéncia ao/a estudante de graduacao,
estimulando as habilidades por meio das praticas de ensino-aprendizagem;
elaborar manuais e outros documentos relativos a monitorias, tutorias e residéncias
para facilitar a compreensdo do/a estudante acerca dos procedimentos

institucionais.
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6.3.3 Programa Educa¢do em rede

Obijetivo: coordenar as politicas de implementagdo, manutencao e avaliagao para
uma educacao em rede. “Em rede” refere-se a parcerias institucionais que integrem a
universidade a educacao basica e ao desenvolvimento de uma educacdo mediada por
tecnologia (PROGEAC/ PROTIC).

Acoes:

e implementar politicas de fortalecimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), estruturando pedagogicamente o Campus Virtual da UFSB;

e implantar a politica de oferta de cursos a distancia - modalidade EaD (PROGEAC/
PROTIC);

e coordenar equipes de elaboracdo de material didatico digital nas diversas
modalidades de curso, criando a biblioteca de livros digitalizados (PROGEAC/
PROTIC);

e capacitar os/as servidores/as para uso das tecnologias da informacdo e
comunicagado em prol de praticas pedagogicas modernas e metodologias ativas;

e fomentar a adogcdo de modelo hibrido de ensino nos cursos de graduacao,
fortalecendo a metapresencialidade;

e fomentar a adocéo de novas tecnologias e o uso de Recursos Educacionais Abertos
(REA) ou Dispositivos Virtuais de Aprendizagem (DVA);

e dar apoio técnico-pedagogico para a oferta de cursos mediados pela tecnologia por
meio de seminarios, minicursos, aos potenciais ministrantes desses cursos;

e organizar a oferta de componentes curriculares ministrados metapresencialmente
(Unidades Universitarias)

e dar apoio técnico-pedagdgico aos projetos de inovacgao e estratégias de ensino-

aprendizagem;

Obijetivo: ampliar e assessorar a expansao, manutencgao e avaliagdo da Rede CUNI
e de outros programas e projetos de interacao da universidade com a Educacao Basica.

Acoes:

e dar apoio técnico-pedagdgico para o processo de ampliagdo, manutencdo e
avaliacao da Rede CUNI;

e realizar atividades de acompanhamento das necessidades pedagogicas da Rede
CUNI;

e acompanhar a selecgédo, lotagido, supervisdo e formagcdo permanente de tutores/as
da Rede CUNI, mantendo a qualidade do trabalho desenvolvido;
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e realizar estudos de viabilidade, pesquisas de demanda e visitas técnicas para
expansao da Rede CUNI (PROTIC/CPA).

Objetivo: asessorar processos de manutengcdo e avaliagdo dos Complexos
Integrados de Educacado - CIEs e de outros programas e projetos de integracdo da
universidade com a Educacgao Basica.

Acgoes:

e participar de reunides com a Secretaria de Educacado do Estado da Bahia para
implementacao dos Acordos de cooperacao firmados entre a UFSB e o Estado;
e realizar encontros continuos com a equipe pedagogica da UFSB responsavel pelos

CIEs para auxiliar na elaboracao de programas pedagodgicos destinados aos CIEs;

e elaborar plano de cooperacdo CIEs/UFSB, tendo em vista a implementacdo de
acdes de formacao pedagogica continuas;

e colaborar na formagao de equipes de trabalho de atuacdo nos CIEs, por meio de
projetos de ensino realizados pelas Licenciaturas (PROGEAC/ IHACs/ Centros de

Formacao).

6.4 Politicas de Extensao

Uma das razoes de ser da UFSB, descrita em seu Plano Orientador, consiste em
promover a extensao universitaria, com o objetivo de gerar e compartilhar inovacoes,
avancos, perspectivas, propostas, conquistas e beneficios resultantes da criacdo e da
pesquisa, mediante amplo e diversificado intercambio com instituicbes, empresas,
organizagbes e movimentos da sociedade, para o processo de desenvolvimento local,
regional, nacional e global.

Neste momento as atividades de Extensdo da UFSB, como mencionado
anteriormente, esta subordinada a Diretoria de Sustentabilidade e Integragdo Social (DSIS)
da PROSIS, que também abarca as politicas de assisténcia estudantil e as politicas
afirmativas de modo mais geral.

A politica de extensédo da UFSB esta sendo normatizada e estruturada com base nas
diretrizes da Politica Nacional de Extensao (2012) e da Resolucéo n. 7, de 18 de dezembro
de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdao na Educacao Superior Brasileira,
culminando com a aprovacgao da Resoluc¢ao n. 06/2018 no CONSUNI - “que dispde sobre
as normas que regulamentam as atividades de extensdo na Universidade Federal do Sul
da Bahia”, também considerando o disposto na Meta 12.7 da Lei n. 13.005/2014, que
aprova o Plano Nacional de Educacéao (PNE) 2014-2024 e da outras providéncias. Também
€ importante que a politica institucional de extensdo seja pautada em documentos

originados do Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacéao
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Superior Brasileiras (FORPROEX), por ser a instancia que propicia a pactuagao de
entendimentos e acdes sobre a extensao nas universidades brasileiras, favorecendo o
intercAmbio de informacdes e a possibilidade de isonomia entre a oferta da extenséo.

A politica institucional deve atuar como ferramenta para a consolidagao da extensao
como processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre a Universidade e a sociedade (Cf.
FORPROEX, 2014).

Também é importante que as diretrizes do Plano Nacional de Extensdo para a
Extensao Universitaria estejam presentes nas agoes de Extensao da UFSB, considerando
a realidade regional/territorial, quais sejam:

¢ indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;
e compromisso com a transformacao social;

e interacdo dialdgica;

e interdisciplinaridade.

A UFSB podera usar a classificacdo das atividades extensionistas por area(s)
tematica(s) sugerida(s) pelo Férum de Pré-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas
de Educacgdo Superior Brasileiras (FORPROEX), enumeradas abaixo, a fim de melhor
sistematizar o trabalho na universidade, favorecendo o agrupamento de propostas que tém
afinidades e/ou que possam se complementar, o que facilita a avaliagdo da extensido. Sao
elas:

e Comunicacao;

e Cultura;

¢ Direitos Humanos e Justica;
e Educacao;

e Meio Ambiente;

e Saude;

e Tecnologia e Producao;

e Trabalho.

A extensao universitaria € praticada na UFSB desde sua implantacdo de forma
conectada a realidade regional/territorial do Sul e Extremo Sul do Estado da Bahia
necessitando, no momento, de sistematizacao dos registros das atividades de extensdo em
um sistema unico, propiciando maior eficiéncia na gestdo da extensao e na avaliagao dos
indicadores que subsidiam a orgamentacao e captacao de recursos pela instituicao para a
extensdo universitaria, além de revelar a realidade da insercao da UFSB. Para que a
sistematizacao possa refletir realmente em melhoria na gestao dos projetos de extensao e
dos indicadores foi instituida, em abril de 2018, a Coordenacéo de Extensao, vinculada a
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PROSIS, com foco no avango da extensao a ser desenvolvida no territério de abrangéncia
desta jovem Instituicdo, a UFSB.

Desde entdo, esforcos vém sendo dispendidos na estruturagcdo, por meio de
regulamentacao, apoio financeiro e registro das atividades de extensao. Todo o trabalho
estd sendo pautado tendo como referencial a Resolu¢cao n. 06/2018, acima mencionada,
que trata da normatizacdo das atividades de extensdo na UFSB. Desde 2015, a UFSB
utiliza o Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), que possui
ferramentas para gerenciar atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo. O modulo de
extensdo deste sistema foi adaptado e estruturado para atender as demandas da instituicao
e, em agosto de 2018, foi liberado para registro de atividades ja finalizadas, em andamento
e novas propostas, vinculadas ou ndo a editais.

A Universidade tem dedicado esfor¢os para maior envolvimento da comunidade
externa com a UFSB por meio do desenvolvimento de projetos de Extensdao. Como
exemplo, no decorrer de 2018, foi publicado, pela Coordenacgéo de Extensdo da PROSIS,
o Edital n. 14, de apoio financeiro as atividades de extensdo na UFSB, em que foram
aprovados 36 projetos. Também foram publicados dois editais (Edital n. 15/2018 e Edital n.
16/2018), de apoio financeiro a projetos com participacdao de Mestres/as dos Saberes em
componentes curriculares dos cursos de graduagao. Estes/as Mestres/as sdo eminentes
pessoas externas a universidade, em geral de povos originarios e/ou de comunidades
tradicionais dos territérios de abrangéncia da UFSB, sendo estes por definigdo:
“‘Mestra/Mestre de Saberes € uma pessoa de notorio saber que tem os conhecimentos e
técnicas necessarias para a producao e preservacao da cultura tradicional popular de
determinada comunidade”.

Conforme o planejamento da UFSB sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de
Sustentabilidade e Integracdo Social/Diretoria de Sustentabilidade e Integracao
Social/Coordenacdo de Extensdo, pretende-se estruturar a politica de extensao: na
Universidade considerando-se as seguintes diretrizes:

e institucionalizacao das atividades de extenso;

e promocao da indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensio;

e compromisso social, com énfase no fomento ao desenvolvimento de atividades de
extensdo com grupo e populacbes em situacdo de vulnerabilidade social,
econdmica, cultural, ambiental etc.;

e valorizagado dos saberes tradicionais e da relevancia das suas interagdes dialdgicas
com a academia, com reconhecimento de que a sociedade é pluriepistémica;

e busca por financiamento governamental e ndo-governamental;
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e promogao do desenvolvimento regional/territorial por meio de diversificadas
atividades de extensao e da interagdo com diferentes atores com vistas ao controle
social, sobretudo no que diz respeito aos direitos humanos;

¢ interdisciplinaridade;

e promocao das relagdes com o ensino basico da rede publica por meio de projetos e
acdes de extensdo com foco na Rede CUNI e nos Complexos Integrados;

e respeito a sustentabilidade;

¢ monitoramento, avaliacado e divulgacao das atividades de extensao.

No que se refere de modo mais especifico ao Planejamento Estratégico para o
quinquénio deste PPIl, a UFSB/Pro-Reitoria de Sustentabilidade e Integracéo
Social/Diretoria de Sustentabilidade e Integracdo Social e suas trés coordenacdes
(Extensao, Integracdo Social e Sustentabilidade) pretende organizar e/ou implementar as
seguintes acoes:

e curricularizagdo dos Saberes Indigenas, Afro-Brasileiros e Afro-Baianos, cujo
objetivo é promover a inclusdo de Componentes Curriculares especificos nos PPCs
de todos os cursos de graduacao (Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares)
e da Formacao Geral sobre saberes indigenas, afro-brasileiros e afro-baianos (na
forma de componentes curriculares especificos).

e creditacdo da Extensao, com o objetivo de atender aos documentos nacionais que
tratam das Politicas para a Educacao, especialmente a Meta 12 do PNE, que
significa incorporar atividades de extensdo as matrizes curriculares dos cursos de
graduacédo, garantindo que 10% da carga horaria total corresponda as ag¢des de
extensdo (PNE, Meta 12.7);

e fomento a constituicdo de conexdes interdisciplinares de extensdo, a fim de
potencializar projetos e atividades de areas tematicas estratégicas para extensao e
o didlogo entre a comunidade académica e entre os campi.

e criacdo da Politica Institucional de Extens&o, a fim de fortalecer a extensdo no d&mbito
interno a UFSB, por meio da institucionalizacdo de concepgdes, processos,
modalidades e competéncias dos setores;

e criacao da Politica Institucional de Parcerias com atores externos (6rgaos publicos,
empresas e outros), com o objetivo de regulamentar as parcerias e orientar os fluxos
na relagdo com entidades da comunidade externa;

e implantacdo do Nucleo de Cursinhos Populares (Pré-ENEM) que,

preferencialmente, funcionem na Rede CUNI;
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e implantacdo do Instituto Motird: Linguas, Literatura, Cultura, cujo objetivo é criar um
conjunto de laboratérios centrados no ensino, na pesquisa, na extensido e na
prestacao de servigos na area de Linguagens, mais especificamente no campo das
linguas estrangeiras e no letramento cientifico para comunidades interna e externa
da UFSB.

o fortalecimento do Conselho Estratégico Social (CES).

e criacao da Politica de Cooperacao Social da UFSB.

e criacdo da Politica dos Mestres/as dos Saberes, cujo objetivo é ampliar a
participagdo de Mestres/as dos Saberes na UFSB, articulando diferentes
conhecimentos e a pluralidade de saberes, fortalecendo a relacdo com a
comunidade e com o0s sujeitos que tém papel reconhecidamente relevante nos
territorios de abrangéncia da UFSB para além dos editais para participagdo em
atividades de ensino;

e criacao e implantagado do Centro de Referéncia em Direitos Humanos;

e criacdo e implantagao da Incubadora de Tecnologias Sociais;

e construgao do Plano de Logistica Sustentavel da UFSB.

Sobre o PLS, o objetivo é dar continuidade ao trabalho ja em andamento pela
Comissao constituida institucionalmente (CPS), a fim de estabelecer as defini¢cdes coletivas
das Politicas de Sustentabilidade da UFSB, com planejamento e descricdo dos fluxos e

processos das agoes de sustentabilidade.

6.5 Politicas de Pesquisa
A UFSB criou a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPPG) em setembro

de 2019, estando ainda em fase de implementacdo. Sua visdao estratégica para o
quinquénio 2020-2024 é ser amplamente percebida pela comunidade como uma pré-
reitoria capaz de promover a pesquisa e a pos-graduacdo com competéncia, isencao e
qualidade.

Assim, a politica de pesquisa e pds-graduacao da UFSB busca combinar essa visao
de futuro da PROPPG com a defini¢cao institucional de trés temas prioritarios, conforme
aprovado por seu Conselho Universitario:

e Educacao Basica;
e Sustentabilidade Ambiental e Social;
e Desenvolvimento e Cultura Regional.
Espera-se que, ao final do quinquénio, cada unidade académica tenha ao menos um

programa de pos-graduacao, tratando de um ou mais dos temas acima listados, envolvendo



0 maior numero possivel de seus docentes e, simultaneamente, evitando a sobreposi¢cao

em termos de area de avaliacao e modalidade (académica ou profissional) no seu campus

e na sua regiao de influéncia.

Para alcangar esta visdo, a PROPPG tem uma estratégia dividida em quatro

perspectivas e treze objetivos estratégicos, que guardam um conjunto de relagbes

prioritarias de causa e efeito que podem leva-la ao cumprimento da citada visdo, conforme

ilustrado na Figura 12, em que as setas indicam as mencionadas relagcdes de causa-efeito.

Figura 12 - Mapa estratégico da PROPPG, 2020 - 2024
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Na Perspectiva dos Ativos, a PROPPG possui trés objetivos estratégicos:

e elaborar convénios e buscar colaboragoes eficazes (O1);

e criar o Regimento Geral de Pesquisa e Pds-Graduacao Efetivo (02);

e buscar alternativas de Investimento Crescente em Pesquisa, Criacdo, Inovacgao e

Po6s-Graduacao (03).

Observa-se que O1 e O2 demandam como ativos principais o capital politico e social

da administragao central da Universidade, enquanto O3 é totalmente dependente de capital

financeiro.



Esses trés objetivos estratégicos guardam relagdes de causa-efeito prioritarias para
a consecucao dos trés objetivos estratégicos da Perspectiva de Aprendizado e Crescimento
(dois deles objetivos criticos e um ndo-critico). Tais objetivos s&do, respectivamente:

e criar o Plano Institucional de PPG Efetivo (0O4)
e promover a Gestao Estratégica da PROPPG (0O5)
e elaborar o Plano Regional de Pesquisa e P6s-Graduacao (Ox).

Entende-se que alcancados os objetivos estratégicos que compdem estas duas
perspectivas viabiliza-se 0 alcance dos seis objetivos estratégicos criticos e um ndo-critico,
que compdem a Perspectiva dos Processos internos a PROPPG, quais sejam:

e promover a Captacao Crescente de Recursos (0O6),

e criar o Escritério de Pesquisa e Pos-Graduacao (Oy),

e incentivar a Pesquisa e Pos-Graduacao (O7),

e ampliar a Rede Abrangente de Laboratorios de Pesquisa (O8),

e solidificar e ampliar o Conjunto de Programas de Pos-Graduacao Eficazes (09),
e fomentar a Criacado e Inovacao Socialmente Impactantes (0O10)

e fomentar a criacdo de Grupos de Pesquisa Relevantes (O11).

Uma vez alcancados os objetivos estratégicos das trés primeiras perspectivas,
poder-se-a ter as condi¢des otimizadas para alcancar o objetivo finalistico proposto:
Pesquisa, Pds-Graduagéao, Criacao e Inovacdo bem avaliados, produtivos e relevantes a
sociedade, dai denominar-se esta quarta perspectiva como Perspectiva da Sociedade.

Cada um dos objetivos mencionados demanda a realizagdo de um ou mais Projetos
Estratégicos, que estdao em fase de elaboracao.

Para estimular o alcance dos mencionados objetivos, os recursos financeiros
destinados a pesquisa e pos-graduacao da UFSB serao distribuidos entre seus programas
observando os seguintes parametros:

e Ultimo conceito recebido na avaliagdo da CAPES;
e numero de discentes com matricula ativa;

e percentual de estudantes titulados no prazo;

e numero de docentes permanentes;

e existéncia de curso de doutorado recomendado pela CAPES.

6.6 Politicas de Tecnologias da Informagao e Comunicagado
A UFSB/PROTIC, no que tange ao uso intensivo de tecnologias digitais de ensino-
aprendizagem, tem trabalhado no planejamento dos seguintes eixos:
e capacitagao continua do corpo docente para uso de Tecnologias Digitais;

e melhoria nos ambientes virtuais de aprendizado;




—

e implantacao de Plataforma Digital para cursos EAD;
e colaboracgao e suporte para a criagao de Editora Universitaria Digital;
e adequacao das estruturas de salas de aula de transmissao (sede) e recepcao (Rede

CUNI).

No primeiro eixo de agao, pretende-se estimular o maior uso dos AVAs pelo corpo
docente, bem como facilitar sua integracdo com outros ambientes. Uso dos AVAs para
cursos EAD da UFSB e aulas metapresenciais a serem ofertadas na Rede CUNI sao os
objetivos desta linha de atuagdo em conjunto com outras Pro-Reitorias, especialmente a
PROGEAC e a PROPA.

Em relagdo a capacitagcdo do corpo docente para uso dos ambientes virtuais de
aprendizado , ja estdo sendo ofertados, com certa frequéncia, cursos para o corpo docente
em diferentes areas de atuacao da PROTIC. Busca-se também a integracdao dos ambientes
virtuais de aprendizado atuais com outros ambientes e sistemas que venham a ser
adotados pela UFSB, além de preparar os AVA para uso na modalidade EAD.

Para que as acgdes de cursos a distancia funcionem de forma satisfatéria, €
necessaria a criacao de uma Editora Universitaria Digital, de modo que se faz necessario
definir regimento da editora, com foco e exclusividade em producéo de material digital e e-
book, além de criar uma politica de fomento a produgéo bibliografica qualificada. Com a
Editora Universitaria UFSB Digital, pretende-se publicar material bibliografico que também
seja usado para os cursos oferecidos pela UFSB em todas as modalidades de ensino.

Como acéao para ampliar o numero de estudantes ingressantes na UFSB, deve-se
buscar o aumento efetivo da quantidade da Rede CUNI. Para tal, projetamos a construcao
de estruturas proprias, dentro das Escolas Estaduais de Ensino Médio em parcerias
estabelecidas com o Governo do Estado da Bahia/Secretaria de Educacao do territorio de
atuacdo da UFSB, sem deixar também de procurar, quando possivel, o apoio das
prefeituras, para que tenhamos a garantia de qualidade na transmissao e recepgao das
aulas, equipamentos tecnoldgicos adequados e facilidade para o corpo docente transmitir
as aulas. No futuro, projetamos que cada Colégio Universitario seja um polo da UFSB
dentro da rede de escolas estaduais, levando a educacao superior a um nivel de

ramificacdo e permeabilidade unicos por todo o Sul e Extremo Sul da Bahia.

6.7 Politicas de Gestdo

6.7.1 Programa de gestdo de pessoas
Obijetivo: pautar a politica de gestdo de pessoas na alocagao de capital intelectual e
na qualidade da forca de trabalho, investindo em programas de capacitacao continuada, no

ambito das unidades administrativas e académicas.



—

Acoes:

e reconhecer e valorizar competéncias especificas, organizando e otimizando
processos engenhosos e flexiveis de alocacdo de pessoal técnico-administrativo,
garantindo a maior satisfagcdo profissional e maior qualidade na gestdo dos
processos que tratem de recursos humanos;

e investir em cursos para o corpo técnico-administrativo, buscando criar redes com
outras universidades, capacitando os/as novos/as servidores/as e aprofundando os
conhecimentos dos/as gestores/as;

e incentivar o ingresso dos/as técnico-administrativos/as nos cursos de
especializacdo, mestrado e doutorado;

e capacitar chefias, docentes e técnico-administrativos/as em temas de gestdo do
trabalho como forma de aperfeicoamento para a gestdo das relagdes no trabalho;

e ampliar os programas de acolhimento aos/as novos/as servidores/as, visando uma

melhor adaptacao dos/as servidores/as aos novos ambientes de trabalho.

6.7.2 Programa de gestao administrativa e financeira
Obijetivo: garantir a utilizagcao de recursos de forma eficiente, mediante a otimizacéo
de processos, flexibilidade no atendimento de demandas e fiel cumprimento de prazos.
Acoes:

e maximizar a matriz orcamentaria da UFSB junto ao MEC por meio do incremento de
seus indicadores e da geracdo de relatérios que deem suporte as tomadas de
deciséo;

e ampliar a captacdao de recursos por meio de projetos com 6rgaos publicos de
diferentes esferas de governo;

e descentralizar a gestdo operacional e a execucao de recursos nas unidades
universitarias, visando aumentar a eficiéncia e o atendimento as especificidades
locais;

e consolidar a atuacdo multicampi e ampliar acdes para atender as demandas
regionais;

e criar metodologias de alocacgao interna de recursos;

e mapear e aprimorar continuamente os processos com foco na Gestao de riscos;

e elaborar Planos de Desenvolvimento das Unidades em conjunto com os gestores e
demais colaboradores com o intuito de alcangar os objetivos propostos pelo PDI;

¢ instituir e consolidar as normativas e regulamentos internos para tornar mais simples
e direto o didlogo com os gestores setoriais;

e estimular o uso compartilhado de espacos fisicos, equipamentos e veiculos;



e aprimorar os procedimentos de gestdo académica e administrativa entre os campy,

e aprimorar continuamente o processo de contratagdo de servigos terceirizados;

¢ instituir Manual de Gestao de Contratos Terceirizados visando ao aprimoramento na
gestdo e execucado dos servicos terceirizados com foco na eficiéncia e maior

satisfacao dos usuarios.

6.7.3 Programa de infraestrutura

Objetivo: implementar o programa de qualidade em infraestrutura, visando a
otimizag&o das condigcOes de habitabilidade e melhoria da manuteng&o dos prédios e das
estruturas ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, além da dinamizacao do ritmo das
construgdes das obras de interesse comum.

Acoes:

e qualificar os processos e a equipe de manutencao da UFSB para melhorar e agilizar
o atendimento as unidades universitarias, construindo um sistema de manutencao
preventiva e corretiva mais eficiente e transparente;

e elaborar e implementar plano de recuperacao da capacidade instalada e melhoria
das condicbes fisicas das edificagdes, com foco na estrutura ja existente
(recuperacao de prédios);

e visar a melhoria da rede de distribuicdo de energia elétrica, com foco no consumo
mediante uso mais sustentavel de tecnologias disponiveis;

e ampliar o projeto de acessibilidade fisica nos campi da UFSB;

e criar politicas de monitoramento da elaboragcdo de projetos basicos e executivos,
bem como a compatibilizacdo entre as diversas especialidades de projeto
(arquitetdnico, elétrico, hidrossanitario etc.), visando a melhor qualidade e menor

tempo na execugao das obras.

6.7.4 Programa de comunicag¢do

A UFSB conta com a Assessoria de Comunicagdo Social (ACS), setor gestor e
executor especializado na comunicacdo com o publico interno e externo de alcance da
UFSB por meio dos canais institucionais de divulgacao e do contato com a midia. Todas as
atividades e acdes desenvolvidas pela UFSB/ACS sao, por principio, transversais.

Balizados pela Instrucdo Normativa da Comunicacdao da UFSB (IN-C, 2016),
buscamos, desde a instalacdo da universidade, implementar a visibilidade institucional na
regiao de abrangéncia dos campi, guiados pela matriz de valores presentes no seu
Estatuto, Regimento Geral, Plano Orientador e outros documentos oficiais da UFSB. Como

atribuicbes estabelecidas, tem-se: preparo e a divulgacao de conteudo audiovisual, noticias



e programacao visual para os canais institucionais (portal, informativo interno, perfis oficiais
nas plataformas de redes sociais Facebook, Instagram, Youtube e Twitter); gestdo da
identidade visual da UFSB; monitoramento da imagem da instituicdo em diferentes canais.

Como principais objetivos da ACS estao: oferecer informac¢des de qualidade ao/a
cidadao/a, divulgar o conhecimento produzido pelas pesquisas da universidade, difundir as
acoes de extensao e parcerias com outros 6rgaos publicos e com entidades e movimentos
da sociedade civil e propagar os cursos de graduacdo e poés-graduacao, visando a
construcao da imagem positiva da instituicdo perante a sociedade, colaborando para
conferir-lhe prestigio e visibilidade regional, nacional e internacional.

A ACS, além de desenvolver as atividades supramencionadas, € também
responsavel pela produgdo de conteudos digitais, contato com a imprensa, produgédo do
informativo, manutencéo noticiosa da capa do Portal UFSB e gerenciamento e mediagéo
das redes sociais e canais institucionais. Ainda também conta com o setor de Programacéao
Visual Multimidia, responsavel pela producao grafica e de conteudo audiovisual.

Tendo como base as orientagdes coordenadas indicadas pela gestdo, a ACS
propde-se a realizar a atualizacdo da Instrucdo Normativa de Comunicacao (IN-C, 2016).
Ainda, percebe como prioritaria a laboracao inicial, em conjunto aos outros setores da
universidade, das diretrizes da Politica de Comunicacédo da UFSB.

Todos os programas, as atividades e as acbOes desenvolvidas para melhoria da
comunicagao na UFSB tém como principio a transversalidade como acima mencionado. As
estratégias para melhoria da comunicacdo na UFSB serdo desenvolvidas sob a
responsabilidade da ACS, em parceria com a Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI)
e a PROTIC, para garantir a consecugdo dos processos de comunicacdo desta

Universidade, visando ao desenvolvimento das atividades e programas a seguir:

6.7.4.1 Programa de aperfeicoamento da comunicag¢ado e

transparéncia

Como estratégias para garantir a melhoria da comunicagéao interna na UFSB, a ACS,
a ARl e a PROTIC trabalham em conjunto para garantir o desenvolvimento dos processos
de comunicagao, contando com os demais setores da universidade na disponibilizagcao das
informacgdes, para o alcance das seguintes atividades:

e acompanhamento do Portal UFSB, com o objetivo de garantir a atualizagdo das
informacdes em linguagem acessivel, nos diferentes niveis (administrativo interno,
ensino, pesquisa e extensao) e para os diferentes segmentos dos publicos interno e
externo.




criacdo de novas secoes, atendendo a demanda por informacdes especificas de
cada nivel de interesse ou publico, facilitando o acesso a dados de interesse da
comunidade académica.

langcamento de campanhas institucionais, com vistas a reforgar a marca institucional
perante a comunidade interna a partir de agdées que integrem os diferentes
segmentos da comunidade académica, para que se sintam pertencentes a UFSB;
tutorias do SIGAA - Sistema de Gestdo das Atividades Académicas, tendo por
objetivo informar com objetividade o publico interno sobre suas funcionalidades,
contribuindo, assim, para ampliar a autonomia da comunidade académica no uso do
sistema.

criagdo de abas “Servidores” e “Estudantes” no portal com a fung¢do de atender a
demandas especificas dos respectivos setores, substituindo de modo mais eficaz o
atual informativo (mensal).

atualizacdo dos videos institucionais, com o objetivo de promover informagoes
atualizadas para a comunidade externa, que possa ser disseminada via hiperlink nos
novos canais (estudo de viabilidade do Whatsapp);

atualizacado dos folders institucionais (portugués, inglés e espanhol), com pouca
tiragem, para ser levado em eventos nacionais/internacionais. Dado o
contingenciamento de recursos, estamos estudando a viabilidade de desenvolver
produtos a serem divulgados via hiperlink. O objetivo é fazer circular em locais
especificos informacdes sobre a UFSB;

desenvolvimento do Portal Multilingue, tornando o portal acessivel a falantes de
outros idiomas, ampliando o acesso a informagdes sobre a universidade em outros
idiomas, em nivel internacional.

visibilidade positiva na imprensa, divulgando acées desenvolvidas pela UFSB nos
diferentes canais midiaticos tendo como base pautas positivas e material noticioso
contextualizado. O objetivo da acdo é intensificar a visibilidade institucional nos

ambitos local, regional, estadual e nacional.

6.7.4.2 Programa de Pesquisa e Inova¢cao

Tem como foco principal intensificar a visibilidade das atividades de pesquisa,

criacao e inovacao desenvolvidas nos trés campipor meio da secao digital “UFSB Ciéncia”,

espaco no portal dedicado a divulgacao cientifica e cultural. A se¢éo esta no ar desde julho

de 2019, tendo como objetivo dar visibilidade as pesquisas (Iniciagao Cientifica, projetos,

producao cientifica/desenvolvimento tecnolégico e inovagédo) produzidas na UFSB;




prestacdo de contas a sociedade; disseminar pautas de CTI&S prioritariamente na

imprensa local, regional e estadual, além da nacional.

6.7.4.3 Programa Abertura a Comunidade Académica Expandida /

Integragao Social

Com o objetivo de visibilizar as atividades de extensdo desenvolvidas nos trés
campi, a ACS, em parceria com a Diretoria de Sustentabilidade e Integracao Social (DSIS),
pretende implementar a secao “UFSB Extensdo” no Portal institucional, espaco dedicado a
divulgacao de a¢des e projetos de extensao desenvolvidos pela universidade e em parceria

com outras instituigoes.

6.7.5 Programa para Relagoes Internacionais

O Programa de Internacionalizagdo da UFSB - relativo ao periodo 2020-2024 - sera
pautado por prioridades e diretrizes constantes em Plano Institucional de
Internacionalizacdo a ser desenvolvido pela comunidade universitaria, que trate em
amplitude das experiéncias internacionais e que valorize os seus potenciais de
transformacao individual, social, politica, ambiental, académica e econ6mica, cumprindo
com os seguintes fins:

e proporcionar abertura a diversidade cultural;

e fomentar o compartiihamento de saberes, conhecimentos, técnicas, pesquisas e
experiéncias;

e apoiar a inovacao cientifica e tecnologica;

e contribuir para o desenvolvimento de acgdes institucionais conjuntas e convergentes
com os diversos setores da UFSB que resultem na insercao desta instituicdo no
plano internacional;

e cultivar a paz, a solidariedade e cooperacao entre povos, nagdes, instituicdes e
culturas.

A UFSB esta aberta a cooperar com todo e qualquer pais que tenha o
reconhecimento da comunidade internacional e que mantenha relagbes diplomaticas com
o Brasil. Apesar da sinalizagao do governo federal com relacdo a limitagao de recursos a
serem aplicados nas politicas da pés-graduacao e, por conseguinte, da internacionalizacéo,
a UFSB concentrara seus esforcos de internacionalizacdo em torno dos eixos abaixo
descritos:

e América Latina - em conformidade com o paragrafo unico do art. 42 da Constituicao
da Republica Federativa do Brasil de 1988, no interesse de buscar a “integracao



econdmica, politica, social e cultural dos povos da América Latina, visando a
formacdo de uma comunidade latino-americana de nagdes”, a cooperagdo com
paises latino-americanos é uma prioridade deste programa de internacionalizagéo.
A UFSB conta hoje com parceiros no Uruguai, Chile, Argentina, Colémbia, México e
Costa Rica e buscara, nos préximos quatro anos, aprofundar as relagbes de
cooperacgao com esses paises e estabelecer novas parcerias na América Latina.
Africa - visando ao fortalecimento das relagdes sul-sul e uma cada vez mais
necessaria aproximacao cultural, académica e tecnoldgica solidarias, a UFSB
compromete-se a firmar convénios de cooperagdo com paises africanos. A
colaboracdo com paises da Africa visa construir perspectivas de diferentes
persuasdes de analise da realidade, capazes de produzir solugdes efetivas -
sustentaveis, inovadoras, de baixo custo e que contribuam para a promoc¢ao do bem-
estar social e da justica - para os diversos problemas regionais que compartilhamos.
Inicialmente, a UFSB buscara se aproximar dos paises que conosco compartilham
a lingua portuguesa (Mogambique, Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau e Sdo Tomé
e Principe), fortalecendo, assim, as redes lus6fonas de cooperagéao.

Ensino, Pesquisa e Poés-Graduacdo - o objetivo é fortalecer as relagdes
internacionais de cooperacao e compartilhamento que possam ampliar, aprofundar
e produzir conhecimentos, inovacao, praticas e tecnologias nas areas tematicas e
programas que forem definidos como prioritarios para a UFSB pelo Comité de
Internacionalizagao.

Extensdo universitaria - entendendo a vocacao extensionista das Universidades
Federais no Brasil, a UFSB devera promover a internacionalizacdo, troca de
experiéncias, de tecnologias, de conhecimentos, saberes e praticas das atividades
de extensdo produzidas pela propria UFSB e pelas instituicbes, comunidades e
demais parceiros internacionais nas esferas da integracao social, sustentabilidade e
promogéao da cultura.

Os esforgos de internacionalizacdo da UFSB serdo orientados pelas seguintes

diretrizes:

divulgacao internacional das areas de produgao de conhecimento da UFSB,;
consideracao das prioridades, interesses e politicas institucionais, tanto para o
estabelecimento de convénios de cooperacdo como para a filiacdo a redes
internacionais;

desenvolvimento de projetos colaborativos que deem vida aos convénios e redes ja
estabelecidos em seus diversos aspectos (pesquisa, mobilidade, ensino, extensao
e promocao de trocas culturais);




e atencdo a reciprocidade, solidariedade e entendimento mutuos nos projetos de
cooperacao;

e envolvimento dos decanatos/colegiados de graduacgéo e pds-graduagao nas agoes
de internacionalizacdo e mobilidade;

e convergéncia da politica de internacionalizagao e da politica linguistica, bem como
articulacdo dos programas e redes disponiveis para a implementacdo dessas
politicas;

e participagcdo em redes, nacionais e internacionais, que contribuam para o
desenvolvimento, escopo e impacto dos objetivos deste instrumento;

e producdo de indicadores para avaliagdo das acgbes de internacionalizagao
realizadas;

e producdo de mecanismos para acompanhamento e manutencdo dos projetos

desenvolvidos.

6.8 Responsabilidade Social

A UFSB tem fortalecido seus objetivos institucionais de integracdo a comunidade e
de cumprimento de seu papel social na formagdo académica da populacdo do Sul e
Extremo Sul da Bahia, sobretudo daqueles oriundos de escola publica. Também vem
ampliando a sua capacidade de produzir conhecimento e agdes que facam valer a sua
responsabilidade social como instituicdo publica.

A Pré-reitoria de Sustentabilidade e Integracdo Social, em busca de fortalecer a
responsabilidade social da UFSB, da destaque a promocao da sustentabilidade e a incluséao
social, principalmente no ambito regional, além de visar a ampliacdo e democratizacao das
condi¢des de permanéncia no ensino superior dos/as estudantes.

Os programas que se destacam nas agdes de responsabilidade social sdo os
seguintes:

e Programa de inclusao e ac¢oes afirmativas;

e Programa de apoio a permanéncia.

6.8.1 Programa de Inclusdo e Agoes Afirmativas

O programa de Inclusédo e A¢des Afirmativas tem continuamente criado estratégias
a fim de possibilitar que cada vez mais estudantes oriundos/as de escolas publicas
ingressem na UFSB. Atualmente, sdo 75% de vagas destinadas ao SiSU para ingresso no
primeiro ciclo; 85% das vagas dos Colégios Universitarios sao reservadas as Cotas (Lei n.
12.711/2012, alterada pela Lei n. 13.409/2016). Para o segundo ciclo, sédo reservadas 75%
de vagas a cotistas, com regra de transicao prevista até o presente ano. Por meio de vagas




supranumerarias, mais estudantes indigenas, quilombolas, ciganos e travestis, transexuais
ou transgéneros podem ingressar na UFSB e ter suas trajetérias de vida marcadas pela
inclusdo. Em 2018, foi implementado o Programa TRANSforme a UFSB, que reune agoes
voltadas a permanéncia de pessoas trans na UFSB, dentre elas a ado¢ao do uso do nome
social nos documentos oficiais € a politica que determina o uso dos banheiros por
identidade de género.

Os objetivos sado os seguintes:

e consolidar o modelo de inclusdo de estudantes egressos de escola publica,
sobretudo jovens negros e indigenas de acordo com o estabelecido na Lei de Cotas
n. 12.711/2012;

e (qualificar os regulamentos internos do programa de ac¢des afirmativas e os
programas de elucidagoes sobre o modelo de ingresso e os mecanismos de controle
social da politica de cotas.

e ampliar o interesse institucional em desenvolver agdes especificas voltadas a
promocdo da diversidade étnica e cultural, por meio de acbes de dialogo
interacadémico, de divulgacao institucional e de permanéncia e fortalecimento de
identidades de grupos com historico de exclusdo e/ou silenciamento no espaco

universitario.

6.8.2 Programa de Apoio a Permanéncia

A adocao de medidas que promovam a permanéncia de estudantes em situacao de
vulnerabilidade social, contribuindo para a reducao da retencao e da evasao escolar, é fator
essencial no modelo pedagdgico da UFSB. Possibilita o acesso a bolsas e auxilios para o/a
estudante regularmente matriculado/a com renda per capita familiar de até um salario
minimo, tendo em vista a permanéncia e 0 sucesso na sua trajetéria académica. O/A
estudante pode participar do programa por meio de editais langados pela UFSB em periodo
amplamente divulgado.

Aliado a isso, hd a necessidade de acolhimento na fase inicial da experiéncia
académica, devendo a universidade criar mecanismos para que os/as ingressantes possam
compreender o sistema de ciclos, bem como os projetos pedagogicos dos cursos,
incentivando-os/as construir o seu percurso académico de forma auténoma, a partir de uma
experiéncia reflexiva sobre o processo de aprendizagem. A reorganizacao das atividades
de acompanhamento académico € uma das prioridades deste periodo e objetiva instruir as
trajetdrias académicas visando a construcao de percursos que atendam as necessidades
de formacdo, identificando preventivamente os obstaculos ao processo de ensino-

aprendizagem. Os seguintes objetivos sao a base do trabalho:




—

6.8.2.1 Fortalecimento da Politica de Assisténcia Estudantil

Objetivo: manutengado do apoio a permanéncia estudantil por meio das verbas do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantii - PNAES e da ampliagcdo das fontes
orgamentarias proprias da universidade, dado que o modelo de inclusdo da UFSB incorpora
um numero proporcionalmente maior de estudantes em situagéo de vulnerabilidade do que
outras IFES.

6.8.2.2 Educacado Inclusiva (Politica de Acessibilidade)

Obijetivo: alcangar os objetivos de inclusdo de estudantes com deficiéncia na UFSB,
por meio da reserva especifica prevista na Lei de Cotas; garantir mecanismos qualificados
e especializados de apoio a sua permanéncia; implantacao do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo que coordene os esforcos de implementacdo de uma Educacdo Inclusiva;
construir uma regulamentagédo geral da Politica de Acessibilidade e Inclusdo da UFSB;
compor a equipe técnica especializada para o apoio ao/a estudante com deficiéncia na
UFSB.

6.8.2.3 Acompanhamento de Qualidade de Vida

Objetivo: ampliacdo das agbes de promogdo da saude voltadas a comunidade
estudantil, com foco especial no/a estudante em situacdo de vulnerabilidade social;
enfrentar o problema do adoecimento mental como fenébmeno contemporaneo no ensino
superior; fortalecer a politica de autonomia estudantil na promocao de ac¢des ligadas a

saude e ao esporte por meio de fomento pecuniario via editais.

7. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

A proposta de crescimento do ensino superior na regiao alinha-se as metas vindas
do Plano Nacional da Educacao (PNE) - 2014-2024 atinentes a necessidade de ampliacéao
do acesso ao ensino superior publico. No ambito da UFSB, faz parte de um planejamento
gue envolve varios aspectos, operacionais e de viabilidade econémica. A ampliacao e/ou
criacdo de novos cursos de graduacao e pos-graduacao dependem da otimizacédo da
infraestrutura fisica disponivel e projetada da universidade — com énfase especial em



—

questdes de curto, médio e longo prazos referentes a disponibilizacdo, por parte do governo
federal, de recursos orcamentarios de custeio e de investimento, além de expanséo dos
recursos humanos da universidade.

Devido ao fato de a Universidade estar em fase de consolidar a sua implantagdo, a
projecdo das necessidades de recursos humanos - servidores/as docentes e técnico-
administrativos/as, além de funcionarios/as terceirizados/as - deve acompanhar as metas
para a consolidacado das obras de infraestrutura fisica da Universidade Federal do Sul da
Bahia que estdo em constru¢cdo. Somente as agoes interligadas possibilitardo a oferta de
novos cursos de primeiro, segundo e terceiro ciclos, promovendo o aumento do acesso de
novos alunos.

Devido ao fato de a Universidade estar em processo de implantagéo, a captagao de
recursos financeiros advém quase que exclusivamente do orgamento publico da Unido.
Possui, no entanto, potencial para arrecadar recursos de outras fontes (prestacéo de
servigos, parcerias com outros Ministérios e empresas privadas, dentre outras) por ter um
quadro docente com mais de 90% de doutores. No momento, essa arrecadacao acontece
de modo restrito, principalmente pela falta de infraestrutura de salas de aulas e
laboratoriais. Juntamente com a resolucéo da questao da infraestrutura, sera desenvolvida
uma politica de fomento de projetos cientificos de interesse regional que resultem em

recursos para a Universidade.

7.1 Criagcdo de novos cursos de primeiro, segundo e terceiro ciclos

e/ou ampliagao de vagas

A expansdo da oferta de vagas anuais para ingresso nos cursos de primeiro,
segundo e terceiro ciclos da universidade, entre os anos de 2020 a 2024, esta condicionada
a fatores, tais como finalizacdo das obras de infraestrutura, liberacdo de novos codigos de
vagas para realizacdo de concursos publicos de servidores/as docentes e técnico-
administrativos/as e aumento dos recursos de custeio e capital. A criagao de novos cursos
também esta condicionada a reestruturagao de unidades académicas e cursos de primeiro
ciclo, apresentada a comunidade académica em marcgo de 2019 e debatida no decorrer do
ano, com término previsto ao longo do primeiro semestre de 2020.

Levando em consideracao essas variaveis, a previsao para o final de 2024 € que a
UFSB possa oferecer em torno de 50 cursos, majoritariamente de graduagao, com poucos
cursos de pos-graduacao stricto sensu, distribuidos nos trés campi desta Instituicao.

A projecdo de ampliacdo da oferta anual de vagas na Rede CUNI leva em
consideracao a implementacao de uma politica de fortalecimento e expanséao da rede, tal
como demonstrada nas politicas de ensino, em acdes coordenadas pelas PROGEAC e

PROTIC. Para atingir os objetivos, trés acdes, complementares e concomitantes, tornam-



se necessarias: i) atencao a eficacia tecnoldgica, com instalacdo de equipamentos mais
adequados e os devidos testes de avaliagdes/corregoes; ii) capacitagao de docentes para
uso das tecnologias da informacdo e comunicagdo, com o fomento de modelo hibrido de
ensino; iii) divulgagdo do modelo da Rede CUNI da UFSB, com énfase no acesso a

educacgao das comunidades em que estdo instalados.

Tabela 15 - Proje¢do da ampliagdo (2020-2024) da oferta atual de vagas na Rede CUNI para ingresso no Primeiro Ciclo

Ano Rede CUNI Vagas por CUNI TOTAL
2019 8 40 320
2020 10 40 484
2021 12 40 560
2022 12 40 560
2023 12 40 560
2024 15 40 700

Fonte: Diretoria de Percursos Académicos - DPA/PROGEAC/UFSB (2020)

A ampliacdo da oferta atual de cursos para ingresso no segundo ciclo requer que a
reestruturacao das unidades académicas e cursos de primeiro ciclo. Essa necessidade foi
explicitada na Proposta de Reestruturacéo, nos seguintes termos: “A oferta de cursos de
perfis iguais tem se mostrado incompativel com as necessidades da regidao, produzindo,
dentre outras distorgbes, a oferta de cursos de baixa demanda ja existentes em outras
instituicbes publicas de ensino nos territorios de sua abrangéncia, enquanto outros cursos
nao podem ser abertos devido ao excesso de encargos dos/as docentes e, sobretudo, a
dispersao das especialidades nos trés campi, revelando um planejamento inadequado em
sua oferta de cursos” (2019, p. 9). Trata-se, portanto, de efetuar um replanejamento nas
metas estipuladas pela Universidade quando de sua implantacao, considerando o histérico
dos resultados alcancados até aqui.

Desse modo, a projecao apresentada no Plano Orientador necessita de reajustes,
sobretudo no que diz respeito a oferta dos cursos de primeiro ciclo para que seja possivel
o crescimento da oferta dos cursos de segundo ciclo. No Plano Orientador, as seguintes
metas sao estipuladas: “Com pleno funcionamento previsto para 2020, serdao oferecidos
Certificados de Formacado Geral em todos os 48 municipios da Regido, 12 Bacharelados
Interdisciplinares-Bl nas quatro grandes areas Humanidades, Artes, Ciéncias, Saude; cinco

Licenciaturas Interdisciplinares-LI (Ciéncias da Natureza e suas tecnologias; Ciéncias




Humanas e Sociais e suas tecnologias; Matematica, Computacdo e suas tecnologias;
Linguagens e Cadigos e suas tecnologias; Artes e suas tecnologias), 15 Cursos Superiores
Tecnologicos, (em cotitulagdo com instituicdes parceiras: IFBaiano, IFBA, SEBRAE, SESI,
SESC, Ceplac), 30 cursos de graduacao profissionalizante, 10 Residéncias, 19 Mestrados

e nove Doutorados.” (PO, p. 9), sistematizados na tabela abaixo:

Tabela 16 - Metas do Plano Orientador para criagédo de cursos e resultados alcangados 2019

Metas 2014-2020 Situacdo em Resultados

Descricdo 2019 Alcancados

CUNIs 36 8 22%

BI 12 12 100%

LIS 5 15 300%
Tecnoldgico superior 15 0 0%
Graduacdo profissional 30 12 40%
Residéncias 10 0 0%

Especializacoes 0 3 -

Mestrados 19 5 21%
Doutorados 9 2 11%

Fonte: Diretoria de Ensino-Aprendizagem - DEA/PROGEAC/UFSB

Como esta dito na Proposta de reestruturacdao, a diferenca entre previsao e
resultados “aponta para a dificuldade de implementacao, tanto por fatores internos, como
o planejamento deficiente, quanto por fatores externos, como a nao-liberacdo de vagas
docentes no cronograma acordado. A Lei de criagdo da UFSB, n. 12.818, de 05 de junho
de 2013, prevé um quadro de 617 servidores docentes, acrescidos posteriormente de 80
vagas do Mais médicos, e 623 servidores técnico-administrativos para implantar os cursos
acima descritos no prazo de seis anos” (REITORIA, 2019, p. 9-10). A analise das metas
nao alcangadas demonstra estagnacdo em pelo menos trés pontos: i) expansao da Rede
CUNI, ii) oferta de cursos tecnologicos, iii) residéncias. Também ha dificuldade de
expansao de cursos de mestrados e doutorado.

Como dito anteriormente, a implementacao de uma politica para a Rede CUNI é uma
das prioridades para o quinquénio 2020-2024. Quanto a oferta de vagas para residéncias,
vale atentar que o Plano orientador distingue o que normalmente se entende por

Residéncia: “No Terceiro Ciclo de cursos, encontram-se a Residéncia Profissional (RP),




mestrados e doutorados. A RP destina-se a formacdo complementar especializada nas
diferentes carreiras profissionais e respectivas opg¢oes, articulada organicamente ao
Mestrado”.

Mais adiante, especifica que, sem prescindir da formagao académica da Pés-

Graduacdo, o Terceiro Ciclo compreendera prioritariamente um elenco de

programas de formacdo na modalidade de Mestrado Profissional. Tais cursos

articulam-se a programas de estagio ou treinamento em servico, sob a forma de

Residéncias, redefinidos de modo ampliado:

e Residéncia Médica
¢ Residéncia Multiprofissional em Saude
e Residéncia Multiprofissional em Politicas Publicas
e Residéncia Multiprofissional em Gestao Social
e Residéncia Empresarial
e Residéncia Juridica
e Residéncia Pedagodgica
e Residéncia Rural
e Residéncia Artistica
(PLANO ORIENTADOR, 2014, p. 49)

Quanto aos cursos tecnoldgicos, em parceria com o Governo do Estado, durante o
ano de 2019, foi gestado um curso tecnolégico focado na cadeia produtiva do
cacau/chocolate. Ao contrario das determinagdes anteriores, 0 que se pretende é realizar
um projeto-piloto com oferta de um unico curso para observar a viabilidade institucional
desse tipo de oferta, medindo seus riscos, vantagens e desvantagens. Assim, ha uma
mudanca de meta quanto ao numero de oferta de cursos tecnoldgicos.

Com a reestruturacdo dos cursos de primeiro ciclo, constituiu-se um cenario para a

criagdo de novos cursos de segundo ciclo com a seguinte projegéo:



Tabela 17 - Proje¢do da ampliagéo (2020-2024) da oferta atual de cursos para ingresso no Segundo Ciclo

NUmero de cursos de 2¢
Ano

Ciclo
2019 14
2020 25
2021 28
2022 28
2023 28
2024 28
TOTAL 28

Fonte: PROGEAC/UFSB (2019)

Ainda que inferior ao numero indicado no Plano Orientador para o ano de 2019, essa
projecao leva em consideracgao o efetivo aumento dos cursos de primeiro ciclo ocorrido com
a oferta nos campi das Licenciaturas Interdisciplinares: “[aJo propor o funcionamento de
quatro Bacharelados Interdisciplinares e cinco Licenciaturas Interdisciplinares,
reproduzidos nos trés campi, criaram-se, de fato, 27 cursos, que necessitam de uma
mesma estrutura para garantir a isonomia na qualidade e exceléncia da oferta” (REITORIA,
2019, p. 10). Considera também um crescimento paulatino da oferta de cursos e vagas,
respeitando a capacidade da infraestrutura fisica e do quantitativo do corpo docente da
UFSB.

No periodo de exercicio deste PDI, pretende-se ampliar a oferta de cursos de
graduacao com o intuito de fortalecer os Centros de Formacao da UFSB e suas areas de
atuacao. Desta forma, os decanatos destas Unidades foram chamados a avaliar junto a
comunidade académica e comunidade académica expandida as potencialidades da oferta
de cursos para atendimento as necessidades e demandas territoriais. Em julho de 2019,
foram propostos a Reitoria vinte e sete possiveis cursos de segundo ciclo, dos quais foram
selecionados doze novos cursos a serem implementados nos préximos anos. Este cursos
estdo divididos da seguinte forma: no Campus Sosigenes Costa, no Centro de Formacéao
em Artes, o curso de Jornalismo; no Centro de Formacao em Ciéncias Humanas e Sociais,
o curso de Gestao Publica e Social; no Centro de Formacao de Ciéncias Ambientais, os
cursos de Gestdao Ambiental e Engenharia Sanitaria e Ambiental; no Campus Paulo Freire,
no Centro de Formacao em Ciéncias da Saude o curso de Biomedicina e o curso de
Enfermagem, e no Centro de Formagcdo em Desenvolvimento Territorial, os cursos de

Engenharia Civil, Gestdo Ambiental e Midias Digitais; no Campus Jorge Amado, no Centro



de Formacao em Ciéncias Agroflorestais, o curso de Engenharia de Aquicultura e no Centro
de Formacdo em Politicas Publicas e Tecnologias Sociais, os cursos de Midia e
Tecnologia, Producdo Cultural e o curso de Politicas Publicas. Para a escolha desses
cursos, a Reitoria levou em consideragao os estudos realizados pelos Centros de formagéao
relativos ao atendimento da demanda social, o fortalecimento de areas de formacao
estratégicas e ainda incipientes na universidade e, ao mesmo tempo, a necessidade de
expansao de infraestrutura e quadro de pessoal docente e técnico de forma otimizada e
que igualmente fortaleca os cursos ja existentes na institui¢ao.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos na modalidade a distancia. A
exemplo dos cursos tecnologicos, o planejamento desse tipo de oferta para o biénio 2020-
2024 ancora-se na criagao de projeto piloto, ainda na fase inicial. As etapas a serem
seguidas sao: formacdo da equipe para estudo da situagdo; delineamento do Plano
Institucional de Cursos a Distancia, Planejamento da oferta de cursos. No decorrer de 2020,
serao definidos os cursos que serao ofertados.

Quanto aos cursos de Terceiro Ciclo - mestrado e doutorado, o quadro abaixo
apresenta as informacoes referentes a previsao para evolugcao das matriculas nos cursos/

estudantes matriculados no terceiro ciclo até o ano de 2024.

Tabela 18 - Estimativa da evolug&o de matriculas no Terceiro Ciclo (2020-2024)

ANo CJA CPF e TOTAL
2019 102 108 278 488
(base)
2020 120 108 295 523
2021 165 123 295 583
2022 185 148 305 638
2023 220 158 325 703
2024 230 168 340 738

Fonte: PROPPG/UFSB (2019)

A estimativa de crescimento da oferta de cursos de pés-graduacao na UFSB segue
as diretrizes do Plano Institucional de P6s-Graduagao da UFSB, cujo objetivo é “definir
diretrizes e metas para o desenvolvimento da Pds-Graduagao para o periodo 2019-2024,
tendo sido a resolucéo aprovada em 23 de agosto de 2019, sob o n. 20/2019.

Conforme esta dito no art. 42 da referida resolugéo, “Cada Unidade Académica
devera ter ao menos um Programa de Pdés-Graduagdo com turmas regulares em

funcionamento na Unidade até o final do periodo do presente plano”.



8. PERFIL DO CORPO DOCENTE

8.1 Composicao

Os Quadros 1 e 2 mostram o quantitativo de docente por titulagdo e/ou formacéo.
Segundo dados do més de dezembro do ano de 2019, o Quadro de servidores/as da UFSB
conta com um total de 268 servidores/as docentes e 246 servidores/as técnico-
administrativos/as. O Campus Jorge Amado possui 93 docentes efetivos/as, o Campus
Sosigenes Costa, 82 e 0 Campus Paulo Freire, 59. Do total de servidores/as docentes, 95%
sao efetivos, 5% substitutos. O nivel de qualificacdo docente é alto, com indice de titulacédo

de 4,9 (maximo 5,0 pontos), conforme calculos de indicadores do TCU.

Quadro 1 - Servidores/as Docentes com Dedicacédo Exclusiva

Nivel académico Contrato Total

Graduacado Substituto 0
Especializacdo Substituto 0
V. Substituto 0
Efefivo 35
Substituto 0

Doutorado Efetivo 228
Cedido 0
Livre Docente Efefivo 0

Total 263

Quadro 2 - Servidores/as Docentes 40h

Fonte: Diretoria de Gestédo de Pessoas - DGP/PROPA/UFSB (2020)

Nivel académico Contrato Total
Graduacdo Substituto 1
Substituto 5
Especializacdo

Efetivo 3

Substituto 6

Mestrado

Efetivo 0

Substituto 2

Doutorado Efetivo 2
Cedido 0

Livre Docente Efetivo 0
Total 19

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP/PROPA/UFSB (2020)



Quadro 3 - Servidores/as Docentes 20h

Nivel académico Contrato Total
Graduacdo Substituto 1
S Substituto 3
Especializacdo
Efetivo 23
Substituto 1
Mestrado
Efetivo 7
Substituto 2
Efetivo 7
Doutorado
Cedido 0
Visitante 0
Livre Docente Efetivo 0
Total 44

Fonte: Diretoria de Gestédo de Pessoas - DGP/PROPA/UFSB (2020)

A UFSB usa como referencial para solicitar a liberacdo de cédigo de vagas para
contratagao de novos docentes o quantitativo fixado na sua Lei de criagao.

O plano de carreiras segue o estabelecido pela Lei n. 12.772/2012, que dispde
sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal e Lei n.
12.863/2013, que altera a Lei n. 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Os processos de selecao e contratagao sao realizados mediante concurso publico,
conforme determinado pela Lei n. 8.112/90, que dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais.

Os editais de concursos publico para recomposicao e substituicdo de vagas segue
atualmente o Decreto n. 9.739, de 28 de marco de 2019, que estabelece medidas de
eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, estabelece normas sobre concursos publicos e dispde sobre o

Sistema de Organizacéao e Inovacéo Institucional do Governo Federal - SIORG.




8.2 Cronograma e Plano de Expansao

Atualmente, a alocacdo de docentes é feita por meio de banco de professor
equivalente das universidades federais vinculadas ao Ministério da Educacéo.
Considerando a meta do MEC que estipula em 18 por 1 a relagdo de alunos de graduacao
e de pés-graduacéao por docente das universidades — e ainda considerando a projecao do
numero de alunos matriculados dos campi no periodo entre 2020 e 2024, a tabela a seguir
apresenta a quantidade de docentes satisfatéria para a UFSB até o ano de 2024. Havendo
abertura de novos concursos, abre a possibilidade para ampliagdo de cursos, bem como

aumento do numero de vagas ofertadas a discentes.

Tabela 19 - Expansao - Necessidade de docentes

Matriculados Relacdo
Ano (Graduacdo + Docentes alunos por
P&s-Graduacad) docente
0L 4628 326 14,1
(base)
2020 5883 383 15,3
2021 6263 405 15,4
2022 6478 417 15,5
2023 6773 433 15,6
2024 7041 445 15,8

Fonte: Diretoria de Percursos Académicos - DPA/PROGEAC/UFSB (2019)

A tabela leva em consideracdo a meta para ampliagdo do acesso nos cursos de
graduacéao e pos-graduacao da UFSB e a relagado de 14 alunos por professor. Para o ano
de 2024, o quadro devera ser ampliado para mais de 440 docentes, ampliando-se a meta
para 15,8 alunos matriculados por docente.

Apesar de o cenario prever uma relacao aluno-professor de 15,8 para 1, a realidade
das Universidades Federais no ano de 2019 é uma relacao aluno/professor entre 12 e 13
alunos por professor, mas a UFSB deve trabalhar constantemente no sentido de alcancgar
a relagcao de 18 alunos professor. Esta relacdo de 15,8/1 na UFSB é bastante factivel de
ser alcangada, se conseguirmos implantar uma 6tima estrutura para transmissao de aulas
metapresenciais na Rede CUNI, bem como conseguir capacitar docentes na transmissao
das aulas metapresenciais. A UFSB, como unica Universidade Federal da regido Sul e

Extremo Sul, ndo pode de deixar de focar também, de modo extremamente prioritario, nas




—

pesquisas que possam atender aos interesses da regiao e nacionalmente por meio de
projetos com financiamentos oriundos de fontes diversas captados pelos/s docentes
envolvidos no desenvolvimento dos seus Programas de Pos-Graduagdo de Mestrado e
Doutorado com a forte participagdo nas pesquisas dos/as estudantes matriculados/as nos
supramencionados programas de PoOs-Graduacdo. Para alcangcar a meta de 15,8
alunos/professor, deve levar em consideragdo o modo de avaliagdo dos docentes que

trabalham com um alto envolvimento no segmento pesquisa/pos-graduacgao stricto sensu.

9. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

9.1 Composi¢cao

O Quadro de servidores/as técnico-administrativos/as possui 246 servidores/as
efetivos/as, sendo que, destes, cerca de 28% tém formacado somente em nivel de
graduacao e 50% tem formacgao de especializagdo. Quanto ao numero de servidores/as
técnico-administrativos/as, o Campus Jorge Amado, sede da Reitoria, possui o maior
guantitativo, num total de 162 servidores/as técnico- administrativos/as, enquanto os campi
Paulo Freire e Sosigenes Costa possuem um total de 41 e 43 servidores/as técnico-

administrativos/as respectivamente.

Tabela 20 - Nivel académico dos servidores técnico-administrativos efetivos

Nivel académico Quantidade
Nivel médio 19
Graduacdo 48

Especializacdo 146
Mestrado 40
Doutorado 1

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP/PROPA/UFSB (2020)

O atendimento aos diversos servicos executados na UFSB é feito por meio de
estruturas compartilhadas, em que se distribui o quantitativo de técnico-administrativos/as
suficientes para o atendimento a demanda de servigos ofertados por cada setor.

Para que o atendimento por meio de estruturas compartilhadas possa ter um melhor
desempenho, havera a necessidade de contratacdo de mais servidores/as técnico-

administrativos/as especializados/as em atividades de laboratorios de ensino, pesquisa e



extensdo. Também devera ocorrer a contratacdo de novos servidores/as técnico-
administrativos/as para atender ao aumento das demandas administrativas que surgirao
em consequéncia do aumento do quantitativo de novos cursos de graduagcdo e pos-
graduagdo, novos/as estudantes e novos espacos fisicos, a exemplo de salas de aulas e
outras rotinas administrativas (licitagbes, editais diversos, contabil, financeira, empenhos,
recursos humanos, fiscalizagdes de obras, compras etc.). O maior numero de profissionais
devera ter como base a relagao aluno por técnico-administrativo/a, sendo o minimo de 15/1

ou maximo de 0,80 x quantitativo de docentes.

9.2 Cronograma e Plano de Expansao

A UFSB deve trabalhar para expandir o numero de técnico-administrativos/as para
relacdo maxima de 0,80 TA do quadro total de docentes, dando especial atencédo a
necessidade de contratacdo de mais técnicos especializados nas atividades dos
laboratérios de ensino, pesquisa e extensdao devido a criacdo de novos cursos de
graduacao e poés-graduacado na UFSB. Ha também a necessidade de maior numero de

profissionais para viabilizar outros trabalhos administrativos.

Tabela 21 - Expansao - Necessidade de Técnico-Administrativos

Matriculados o ~
Técnicos Relagcdo

ANO (Graduagdo + Administrativos (TA)  aluno por TA

Pos-Graduacad)

2019 4628 246 18,8
2020 5883 297 19,8
2021 6263 315 19.8
2022 6478 324 19,9
2023 6773 337 20,1
2024 7041 349 20,2

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP/PROPA/UFSB (2020)

Importante destacar que qualquer imprevisto no cronograma de execug¢ao, com 0
consequente atraso das obras, podera impactar na projecdo de ampliacdo de ofertas de

vagas dos cursos de graduacao e pos-graduacao e também sobre as projecoes previstas



de contratagées de novos/as servidores/as docentes e técnico-administrativos/as para a
universidade.

Vale registrar que cabera a Pro-reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPA)
o acompanhamento das metas de expansdo e consolidacdo, indicando, sempre que
necessarias, corregdes e/ou adequagbes neste planejamento de longo prazo da

universidade.

10. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS/AS
DISCENTES

A Universidade Federal do Sul da Bahia tem buscado cumprir com seu compromisso
de uma instituicdo que preza pela inclusdo e a integracdo social como base de
sustentabilidade do desenvolvimento e crescimento socioeconbémico na regido Sul e
Extremo Sul do estado da Bahia. Tendo como parametro fundamental de avaliagdo o
compromisso da inclusdo social, o0 compromisso institucional a ser alcancado é ter a
maioria dos grupos sociais representados em seu corpo de estudantes com condi¢gdes
plenas para o acesso e permanéncia na educagao superior publica de qualidade.

A igualdade de oportunidades entre os/as estudantes € um objetivo que tem sido
obtido por diversos programas voltados especialmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Essa é a fungao, por exemplo, do Programa de Apoio a
Permanéncia do/a estudante de graduacao, que possibilita 0 acesso a bolsas e auxilios
para estudantes regularmente matriculados com renda per capita familiar, na sua quase
totalidade, de até um salario minimo, para com isso contribuir para a permanéncia e o
sucesso ha trajetéria académica. Os recursos utilizados por este programa s&o oriundos de
verbas federais do PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Decreto Federal

n. 7.234/2010). Outras agdes ja foram especificadas no item 5.3 e 6.9 deste PDI.

10.1 Estimulos a permanéncia

Além do apoio com bolsas e auxilios, a UFSB busca continuamente a melhoria do
Programa de Ac¢des Afirmativas, calcado no compromisso da inclusdo social, a fim de
possibilitar que cada vez mais estudantes oriundos/as de escolas publicas ingressem na
Universidade.

A cada dia ha ingresso de mais estudantes das diversas modalidades de cotas, o
que leva a ampliagcdo dos programas de apoio, orientacao e inclusdo, assim como as
adequacdes necessarias dos espacos para garantir a acessibilidade.

Por meio de vagas supranumerarias, mais estudantes indigenas, quilombolas,

travestis, transexuais e transgéneros podem ingressar na UFSB e ter suas trajetorias



académicas marcadas pela inclusdo e pelo respeito de todos/as os/as servidores/as e
estudantes.

O Programa de Apoio a Permanecia da UFSB é regulado pela Resolugédo n. 01/2016,
em que se definem as bolsas e auxilios ofertados para contribuir com a permanéncia dos/as
estudantes de graduacéo. As modalidades de Bolsas e Auxilios ja ofertados s&o:

e Bolsa de Apoio a Permanéncia (BAP): destinada a prover as condi¢cées para a
manutencdo dos/as estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.
Possui um duplo carater: carater social, pois se utiliza de critérios socioecondmicos
para selecionar bolsistas e contribuir com a permanéncia destes/as na UFSB, e
carater académico, pois possibilita aos/as estudantes desenvolver atividades de
pesquisa, extensao, ensino, gestao, sustentabilidade, orientados/as por docentes ou
técnico-administrativos/as da USFB.

e Auxilio Instalacdo: consiste em subvencdo financeira com periodicidade de
desembolso mensal e por tempo determinado, em que o/a estudante recém-ingresso
na UFSB podera obter um auxilio, mediante a comprovacgao de gastos com moradia,
enquanto aguarda a realizagdo do processo regular de sele¢cdo para os Auxilios
Alimentagcdo, Transporte e Moradia. O Auxilio Instalagcdo é destinado aos/as
estudantes ingressantes na modalidade de reserva de vagas (autodeclarados/as
pretos/as, pardos/as ou indigenas ou estudantes com deficiéncia), com renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas.

e Auxilio Eventos: consiste em apoio a realizagao e a participagao de estudante ou de
entidades estudantis reconhecidas pela UFSB em eventos culturais, politicos e
esportivos nacionais ou internacionais, em valores pré-fixados pela Instituicdo, na
forma de cessdo de transporte, alimentacdo, hospedagem, infraestrutura,
pagamento de inscricdo em eventos e/ou material de divulgagcéo, sendo que cada
estudante pode receber o auxilio até duas vezes por ano.

e Auxilio Emergencial: consiste em subvencao financeira, com periodicidade de
desembolso mensal e por tempo determinado, destinada a casos excepcionais de
vulnerabilidade e risco social avaliados pela equipe multiprofissional da PROSIS. O
auxilio emergencial possui carater diferenciado em relagdo aos demais auxilios
devendo ser utilizado em situacbes de extrema vulnerabilidade ou risco a
permanéncia de estudantes da UFSB que nao sejam atendidos no Programa de
Apoio a Permanéncia.

e Auxilio Creche: destinado ao/a estudante que tenha filho (a) em idade pré-escolar

(zero a cinco anos e onze meses) e necessite de apoio de instituicdes ou terceiros



para desempenhar suas atividades académicas para subsidiar despesas com
creche ou outras relacionadas aos cuidados com a guarda e a manutengdo infantil.

e Auxilio Alimentagdao: com valores pagos por dia letivo conforme a faixa de renda
familiar per capita do estudante, destina-se a complementacdo de despesas com
alimentacdo do/a estudante da UFSB, aportando recursos financeiros
complementares para a melhoria das condigdes de alimentagdo, com prioridade
aqueles/as em situagdo de maior vulnerabilidade socioeconémica.

e Auxilio Transporte: dividido em quatro modalidades com valores diferenciados
conforme a distancia entre cidades até as sedes ou @ Rede CUNI, tem por objetivo
subsidiar as despesas com transporte de estudantes no deslocamento de casa ou
do trabalho para desempenhar suas atividades académicas.

e Auxilio Moradia: consiste em subvencao financeira, pré-fixada pela Universidade,
destinando-se ao apoio ao/a estudante para que possa se alojar em condi¢oes
satisfatorias nos municipios sede da UFSB, individual ou coletivamente, com o intuito
de auxiliar na cobertura de despesas com locacao e eventuais gastos relacionados
a moradia, prioritariamente as de uso coletivo. A UFSB ainda n&o dispde de
moradias universitarias, sendo que o auxilio permite que o/a estudante tenha
autonomia para escolher com quem dividir as despesas de habitacdo. Destaca-se
que este auxilio também é pago no periodo de férias, particularmente devido as
dificuldades impostas pela legislacdo de locacdo de iméveis, além do regime de
aulas ser quadrimestral.

e Bolsa Monitoria Inclusiva: tem como objetivo auxiliar na permanéncia, participagcao
e aprendizagem de estudante com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo na UFSB. As principais acoes
desenvolvidas pelos/as monitores/as sao: acompanhar estudante com deficiéncia
presencialmente nos espagos académicos, além de auxilid-los/as na realizagao de
atividades de rotina identificadas como barreiras pedagdgicas, arquitetdnicas e

atitudinais e adaptar o material académico utilizado.

Além das Bolsas e Auxilios, desenvolve-se também como politica de permanéncia
estudantil as agdes de Qualidade de Vida (QV), que buscam a integragéo interna da
comunidade académica e desta com a sociedade, por meio do estimulo a praticas
saudaveis ligadas a promocao da saude, acessibilidade, cultura, esporte e lazer,
dimensodes entendidas como partes fundamentais para a qualidade de vida de um individuo
e da comunidade.

Os servigos oferecidos perpassam pelo acolhimento e acompanhamento de

estudante com deficiéncia, campanhas de prevengao e orientacdo em saude, cursos de



capacitacdo, orientagao nutricional e encaminhamento para rede publica de saude dos
atendimentos de urgéncias e emergéncias. Também sao agbdes promotoras de qualidade
de vida a execugao e o0 apoio a acgoes ligadas a praticas esportivas - coletivas e individuais

- pensando o esporte como promotor das relagdes humanas e bem-estar.

10.2 Acompanhamento de Egressos/as

Considera-se egresso o sujeito que foi discente da UFSB, colou grau e que,
consequentemente, encerrou o vinculo com a graduacao na Universidade. Projetar acdes
para esse publico € de suma importancia para troca de informacdes e experiéncias,
integrando ex-estudantes para formacado continuada e participagcdo na vida da
Universidade.

O acompanhamento de egressos/as tem como principal objetivo obter informacdoes
para investigar como eles/as avaliam a qualidade do ensino, como esta sua participacao
na vida institucional, a continuidade de sua formacao e qualificacdo e a insercao social e
no mercado de trabalho. Por meio de diversos instrumentos, serdo feitos levantamentos
para efetivacdo deste acompanhamento, tendo como principal instrumento para obtencao
dessas informacdes a aplicagdo de questionarios eletrdnicos, criagdo e manutengcdo do
portal do/a egresso/a que hospedara o formulario eletrénico, além de conter ofertas de
cursos e atividades voltadas para esse publico, além de atualizagcdo permanente do banco
de dados dos/as egressos/as.

As politicas e a¢des vinculam-se a ideia de uma avaliagcao continuada das condi¢cdes
de ofertas de cursos visando a formacéao de profissionais aptos e qualificados a se inserirem
no mercado de trabalho, bem como permitir uma avaliacdo diagnostica que subsidie o
planejamento institucional.

Ao desenvolver essas formas de feedback, o acompanhamento de egressos/as se
constitui em uma ferramenta para gestdo, fortalecimento de vinculos com seus ex-
estudantes e aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem e, principalmente,
auxilia na construgdo de indicadores que possam auxiliar na discussdo da qualidade e

aperfeicoamento dos cursos voltadas as demandas sociais e do mercado de trabalho.

11. MODELO ORGANIZACIONALE GESTAO
UNIVERSITARIA

Desde sua concepcao, a UFSB busca oferecer ampla cobertura e crescente
capitalizacao no territorio da Regido Sul e Extremo sul do Estado da Bahia, cuja gestao do
modelo de funcionamento em trés campi é feita basicamente por meio da Reitoria, das suas

Unidades Universitarias e da Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios.




No seu modelo organizacional, a Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios
pode ser vista como diferencial exclusivo, em comparagdo com as demais Instituicoes
Federais de Ensino Superior do Pais, sendo considerada imprescindivel na politica
institucional da UFSB de levar o ensino superior ao maior numero de municipios em seu
territorio de abrangéncia, estando presentes em oito municipios - ltabuna, llhéus, Ibicarai,
Coaraci, Porto Seguro, Santa Cruz de Cabralia, Teixeira de Freitas e Iltamaraju. A previsao
feita, neste PDI, € alcancar, no quinquénio, o total de 23 Colégios Universitarios.

O desafio imediato € articular a qualidade e a efetividade do processo pedagogico,
desafio posto pela complexa arquitetura curricular, construida em regime de ciclos
anteriormente caracterizado. Também é importante para o modelo organizacional
mudancas na estrutura/gestao administrativa que se encontra em processo de avaliagédo
com a implantagdo de algumas diretrizes estratégicas para viabilizar o funcionamento do
modelo proposto, prioritariamente para atender a Rede CUNI, bem como diminuir os custos
da estrutura administrativa, tais como:

o fortalecimento dos investimentos em rede digital, possibilitando governanca e gestao
mediadas por tecnologia em tempo real,

e otimizagcdo e dinamizacdo das instancias de gestao administrativa visando maior
eficiéncia académica;

e viabilizagdo de instancias administrativas deliberativas ampliadas e abertas,
fomentando a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria e da

sociedade da Regiao na governanca institucional.

11.1  Estrutura organizacional, instGncias de decisao e organograma

institucional e académico

Compete a Reitoria, como 6rgao executivo, representar a Universidade, bem como
convocar, presidir e dar cumprimento as decisées do Conselho Superior, além de submeter
propostas de politicas gerais, planejamento global e diretrizes orcamentarias para a
Universidade. Nas faltas e impedimentos do/a Reitor/a, a Reitoria é exercida pelo/a Vice-
Reitor/a, ou, nos casos de faltas e impedimentos de ambos, pelo/a Substituto/a Eventual
do Vice-Reitor/a, escolhido entre os/as Decanos/as no Conselho Universitario.

A Reitoria é integrada pela Procuradoria Federal da Advocacia Geral da Uniao junto
a UFSB, Procuradoria Educacional Institucional, Assessorias e Pro-reitorias. Essas
possuem a atribuicdo de supervisionar e coordenar as areas de: Ensino (PROGEACQC),
Pesquisa (PROPPG), Sustentabilidade, Integracdo Social e Extensdo (PROSIS),
Tecnologias da Informacao (PROTIC), Gestdo de Pessoas, Infraestrutura, Planejamento,
Orgcamento (PROPA).




E composta pelas seguintes Assessorias: Assessoria de Relacdes Internacionais;
Assessoria de Comunicacao Social e Assessoria de Assuntos Juridicos. Possui, ainda, as
seguintes assessorias especiais, nomeadas conforme a necessidade de servigos:
Assessoria Especial de Controle Interno (que atua em Comité com as Pré-reitorias),
Assessoria Especial para elaboragdo dos projetos arquitetdnicos e de infraestrutura,
Assessoria Especial da Reitoria para consolidagao do Marco Legal da UFSB.

Sao ligadas, ainda, a vice-reitoria as Coordenagdes de Apoio Administrativo dos
campi, sendo compostas pelo Setor de Apoio Administrativo, Setor de Apoio Académico,
Setor de Infraestrutura, Setor de Bibliotecas, Secretaria Executiva, Setor de Apoio aos
Laboratérios, Setor de Operagdes Multimidia, Setor de Operacgdes Locais de TIC e Setor
de Saude, Assisténcia Estudantil, Acessibilidade e Sustentabilidade. Essa constituicao visa
atender as Unidades Académicas alocadas em cada campus da UFSB mantendo a
articulacdo com a Administragdo Central, colaborando diretamente para autonomia dos
campi.

Para atender as demandas administrativas da Reitoria e das assessorias, ha a
Secretaria Executiva, coordenada por uma Chefia de Gabinete.

A Gestao Superior conta, ainda, com o trabalho de Unidades independentes, como
a Auditoria Interna, a Ouvidoria e a Diretoria de Integridade e Transparéncia.

A Universidade possui dois Conselhos: O Conselho Universitario - CONSUNI,
colegiado superior de carater deliberativo, e o Conselho Estratégico Social - CES, de
carater consultivo. O CONSUNI é a instancia maxima de deliberacdo, tendo funcao
normativa e deliberativa, com composicdo e competéncias definidas pelo Estatuto da
Universidade. Agrega, ainda, como fungdo a gestao estratégica da instituicdo, com perfil,
atribuicbes e finalidades de carater académico.

O CES é um érgao de carater consultivo, que contribui com analises e tendéncias
de longo prazo referentes a processos macrossociais € politicos pertinentes ao
desenvolvimento regional. A criacdo de um Conselho Estratégico Social com alto grau de
representatividade externa busca viabilizar um forum permanente de debates, com foco em
questdes amplas de relagdes entre a universidade e a sociedade em geral.

As Pré-reitorias sado constituidas por diretorias de diferentes setores de gestdo

académica, conforme detalhamento a seguir.

11.1.1 Pro-reitoria de Planejamento e Administragdo — PROPA

A Pro-reitoria de Planejamento e Administracao € responsavel pela coordenacéao das
atividades de planejamento e gestdo administrativa da universidade, incluindo
acompanhamento e desenvolvimento de pessoas e permanente avaliagdo das atividades

da UFSB. Essa Proé-reitoria tem como foco articular atividades estratégicas na busca de




solucdes sustentaveis para as questdes administrativas e de planejamento, fomentando
uma relagdo mais proxima entre as diferentes instancias administrativas da universidade.
A PROPA é dividida nas seguintes Diretorias: Diretoria de Planejamento (DIRPLAN),
Diretoria Administrativa (DIRAD), Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) e Diretoria de
Infraestrutura (DINFRA).

11.1.2 Pré-reitoria de Gestdo Académica - PROGEAC

A Pro-Reitoria de Gestdao Académica (PROGEAC) tem como fungcédo coordenar a
gestdao dos processos académicos da universidade, articulando os niveis/atividades de
ensino-aprendizagem de graduacdo, educacdo permanente, tendo como suporte
fundamental o desenvolvimento em prol do ensino dos cursos de primeiro e segundo ciclos
alocados nas diversas Unidades Universitarias da UFSB.

A PROGEAC tem como meta o desenvolvimento de politicas académicas
institucionais para o ensino de graduagdo compromissadas com as demandas da
sociedade, a inclusdo social e a qualidade da educacdo. O objetivo fundante & criar
condi¢des favoraveis a melhoria do funcionamento da vida académica e da qualidade dos
cursos ofertados pela UFSB. A pro-reitoria € composta pelas seguintes diretorias: Diretoria

de Ensino-Aprendizagem (DEA) e Diretoria de Percursos Académicos (DPA).

11.1.3 Pré-reitoria de Sustentabilidade e Integragcdo Social — PROSIS

A Pré-Reitoria de Sustentabilidade e Integracdo Social (PROSIS) tem por objetivo a
promogao da sustentabilidade e da integracéo social em todas as dimensdes da UFSB e
junto a sociedade. Além disso, visa a ampliacdo e democratizacdo das condi¢cbes de
permanéncia no ensino superior do/a estudantes comprovadamente em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, por meio de sua Politica de Permanéncia Estudantil.

Suas atividades sao organizadas em trés grandes areas: a Diretoria de
Sustentabilidade e Integracdo Social - DSIS que engloba também a Extensao; a Diretoria
de Assuntos Comunitarios e Estudantis - DACE, responsavel pelas acdes voltadas para a
Permanéncia Estudantil, Qualidade de Vida, Acessibilidade e Promoc¢ao a Saude; Diretoria
de Politicas de Promocéao da Diversidade - DPPD que desenvolve agbes voltadas para a
promocao da diversidade cultural, étnica e politica, por meio do fomento de eventos
académicos e culturais, assim como por meio da ado¢ao de politicas institucionais que

potencializem as ac¢des afirmativas na UFSB.




11.1.4 Pré-reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PROTIC

A Pro-reitoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagcdo (PROTIC) tem como
objetivo criar, implementar e gerir as ferramentas de tecnologias da informacao e
comunicacao, por meio de tratamento e definicao de politicas, acdes, controle e operacdes
de TIC. Para isso, promove uma visdo estratégica sobre quais € como as acdes,
infraestruturas, tecnologias e sistemas de informacgao sdo implementados e aperfeicoados
ao longo do tempo. Compdem a PROTIC as seguintes diretorias: Diretoria de Sistemas e
Conteudos Digitais e Diretoria de Arquitetura e Seguranca de TIC, que s&o responsaveis
por gerir as ferramentas de TIC, as quais devem ser constantemente revistas e
(re)adequadas as mudancas da dinamica institucional do modelo académico-administrativo
adotado na UFSB.

11.1.5 Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo — PROPPG

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPPG) é responsavel pela gestao
dos processos inerentes a Pesquisa e Pds-Graduacao da UFSB. Nossa missao € incentivar
e apoiar a comunidade académica por meio de acdes de pos-graduagao com cursos de
Especializacdo, Mestrado e Doutorado e fomentar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa, criagdo e inovacao na Universidade e nas parcerias interinstitucionais. As agoes
da PROPPG visam contribuir para o desenvolvimento local e regional do Sul e Extremo Sul
baiano, nas diversas areas do conhecimento, sobretudo para formagao continuada de
docentes e pesquisadores, para a geracao e transferéncia de conhecimentos aplicados,
novas tecnologias e invengdes ao setor produtivo, com vistas ao crescimento econémico
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populacao.

A PROPPG possui as seguintes diretorias: Diretoria de pesquisa, inovagao e criagcao
e Diretoria de pds-graduacéo, responsaveis pela elaboracao e implementacao de politicas
institucionais de Pesquisa e gestao académico-secretarial no nivel da pés-graduacéo e pelo

apoio aos programas de pos-graduacao.

11.2 Unidades Académicas

As Unidades Académicas sao 6rgaos de execucdo que tém como atribuicdes
coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo em seus respectivos
campi, além de decidir sobre a sua organizagao interna, respeitando-se o Estatuto e o
Regimento Geral. Atualmente, estdo subdivididas em Institutos de Humanidades, Artes e

Ciéncias e Centros de Formacao Profissional e Académica.




Quadro 4 - Estruturagdo académica da UFSB

Campus Unidades Académicas

IHAC Jorge Amado

Rede Anisio Teixeira do Territério Litoral Sul

Centro de Formacdo em Ciéncias, Tecnologias e Inovacdo
Jorge Amado (CFCTI)

Centro de Formagdo em Ciéncias Agrdrias (CFCA)

Centro de Formacdo em Politicas Publicas e Tecnologias Sociais
(CFPPTS)

IHAC Paulo Freire

Rede Anisio Teixeira do Territério Extremo Sul

Paulo Freire
Centro de Formacdo em Ciéncias da Saude (CFCS)

Centro de Formag¢do em Desenvolvimento Territorial (CFDT)

IHAC Sosigenes Costa

Rede Anisio Teixeira do Territério Costa do Descobrimento

Sosigenes Costa  Centro de Formagdo em Ciéncias Ambientais (CFCAm)

Centro de Formag¢do em Ciéncias Humanas e Sociais (CFCHS)

Centro de Formacdo em Artes (CFAr)

Fonte: PROGEAC/UFSB

A gestdo académica nestas Unidades é exercida pelos seguintes o6rgaos:
Congregacéao, Decanato e Colegiados de cursos.

A congregacdo é o orgdo maximo deliberativo sobre assuntos académicos; o
Decanato é o 6rgao executivo de gestdo académica e o Colegiado de Curso € o érgao de
gestdo académica que tem como atribui¢ao principal planejar, executar e supervisionar as

atividades de ensino no ambito de sua competéncia.

11.3 Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitdrios - Rede CUNI

A UFSB oferta programas de ensino superior na Rede Anisio Teixeira de Colégios
Universitarios, capilarizada nos municipios e localidades, cobrindo todo o territério de
abrangéncia da Universidade. A concepcado da Rede CUNI, desde o principio, esta
fortemente ligada a eficiéncia da rede digital da UFSB, projetando um ensino mediado por
tecnologias.

Devido a sua abrangéncia territorial, as aulas metapresenciais sdao o principal
recurso para garantir acesso a educacao a estudantes de municipios que circunvizinham

os campi. A organizacdo da Rede CUNI estd sob a responsabilidade da Coordenagao




Educacdo em Rede, da Progeac, junto com a Equipe Pedagodgica (vice-decanos/as dos

IHACs de cada campus com a seguinte distribuicdo nos territorios da UFSB:

Quadro 5 - Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios dividida por campi

Rede CUNI - Campus Jorge Amado

ltfabuna Complexo Integrado de Educacdo de Itabuna-CIEl
Coaraci Colégio Estadual Alimakazir Gally Galvao

lbicarai Colégio Estadual Luis Eduardo Magalhdes

lIhéus Colégio Estadual Estado do Ceard-CEEC

Rede CUNI - Campus Paulo Freire

Teixeira de Freitas Colégio Estadual Democrdtico Ruy Barbosa
ltfamaraju Complexo Intfegrado de Educacdo
Posto da Mata Escola Estadual Eraldo Tinoco

Rede CUNI - Campus Sosigenes Costa

Porto Seguro Complexo Infegrado de Educagdo de Porto Seguro

Santa Cruz de Cabrdlia  Colégio Estadual Terezinha Scaramussa
Fonte: PROGEAC/UFSB

A estrutura administrativa necessaria para um bom funcionamento dos Colégios
Universitarios requer da UFSB uma eficiente rede de Tecnologias de Informacéo (T1) e uma
eficiente infraestrutura em Tl que garanta uma governanca digital, capaz de potencializar
as sinergias do projeto académico, dando maior eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade a gestao da universidade.

A partir deste paradigma de governanca centrado em tecnologias, a universidade
busca garantir a agilidade nos processos administrativos e académicos por meio de uma
rede digital, que hoje esta interligada através do backbone da Rede Nacional de Pesquisa
- RNP. Trata-se de uma rede de fibra ética de alta velocidade de transmissao de dados,
ainda em processo de consolidagdo de sua implantagdo no eixo da BR-101 do Estado,
como pode ser visto na Figura 03. Investimentos na ampliagcdo e complementagédo dessa
rede € um dos principais objetivos para atingir os municipios integrantes da Regido, em
especial aqueles que sediam a Rede CUNI.

Por meio da rede digital da UFSB ligada a RNP, é possivel a utilizacdo de servicos
gue combinem audio e video, possibilitando a interacdo em tempo real de usuarios em
diferentes camp/da UFSB/ Rede CUNI.




Figura 13 - Backbone da Rede Nacional de Pesquisa - RNP
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Fonte: PROTIC/UFSB

12. INFRAESTRUTURA

A Universidade Federal do Sul da Bahia possui estrutura de controle e gestdao do
patrimoénio imobiliario administrada pela Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo. As
atribuicbes dividem-se entre o Nucleo de Patriménio Imobiliario da Coordenacao de
Projetos e Obras (CPO) - Diretoria de Infraestrutura, responsavel por manter atualizado o
cadastro dos bens iméveis da Universidade no acervo técnico da documentacao legal e
plantas fisicas das edificagdes, além de manter a guarda dos processos relativos aos bens
iméveis do dominio e posse da instituicdo; a Diretoria de Administracdo que trata da gestao
administrativa relativa aos contratos para aquisi¢cdo, cessao e locacao dos imédveis; e a
Diretoria de Planejamento, que analisa e acompanha os registros contabeis dos bens

patrimoniais iméveis no SIAFI.

12.1 Distribuigcdo geogrdafica dos imoveis
A UFSB é responsavel por vinte e trés imdveis localizados em dezessete municipios
baianos, conforme relacionado na planilha abaixo. Todos situam-se na regido Sul e

Extremo Sul do estado da Bahia.




Quadro 6 - Distribuicdo geografica dos bens imoéveis da Unido sob responsabilidade da UFSB

Distribuigdo Geografica dos Bens Imoveis do Governo do Estado da Bahia

A g Quantidade de Imoveis
Localizagdo Geografica = =
Exercicio 2018 | Exercicio 2019
Ilhéus 1 0
Itabuna 1 1
Porto Seguro 3 2
Teixeira de Freitas 1 2
Pau Brasil 1 0
Canavieiras 1 0
ltacaré 1 0
] Caravelas 1 ]
Bahia =
. Camaca 1 0
Brasil
Ubaitaba 1 ]
Mucuri 1 ]
Eundpolis 1 0
Nova Vigosa 1 0
Coaraci 1 1
Ibicarai 1 1
Santa Cruz de Cabralia 1 1
Itamaraju 1 0
Total 19 8
Fonte: Diretoria de Infraestrutura - DINFRA/PROPA/UFSB (2020)
Figura 14 - Mapa de localiza¢do dos imdveis sob responsabilidade da UFSB
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Fonte: Diretoria de Infraestrutura - DINFRA/PROPA/UFSB (2020)

Todos os imoveis que integram o patrimdnio imobiliario da UFSB estao cadastrados
no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet. Os imoveis
cedidos pela Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC, por meio de
Termo de Cessao de Uso, situados em llhéus e pertencentes a Unido, também estéo
cadastrados no Sistema, porém em outra Unidade gestora. Os prazos de validade da
avaliagdo dos imoveis sdo respeitados e as avaliagées renovadas a cada 24 meses
(estimativa de valor), ou em prazo inferior em caso de alteragdo da area construida e de
acordo com as respectivas datas de vencimento de cada contrato/cessao. A manutencao
do patriménio imobiliario da UFSB é realizada por meio de contratacdo de empresas de
Engenharia, apds processo licitatério. Os custos de manutengao e reformas sao indicados

nos quadros a seguir.

Quadro 7 - Discriminagao dos imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UFSB

Discriminagao dos Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFSB

. , Estado Valor do Imével (RS) Despesas no Exercicio (R$)
UG | Regime Imével RIP " — — = =
Conservagdo | Valor Histérico | Avaliagdo [Valor Reavaliado| Reformas | Manutengdo
° CJA Ceplac 3573001645009 N.A. Cessdo 05/01/2017 29150,26
£ o o
N S 0
o § c 2 CJATerreno 3597000795004 N.A. Doagao 23/12/2016 300.000,00
SI582
Iméveis CEPLAC - Bom Cessdo
Total 0,00 0,00

Fonte: Diretoria de Infraestrutura - DINFRA/PROPA/UFSB (2020)

e CJA CEPLAC: Terreno pertencente a Unido, situado em llhéus e cedido pela
CEPLAC, onde esta sendo construido o Nucleo Pedagdgico, com previsao de
conclusao até o final de 2020.

e Imoéveis CEPLAC: Edificacbes da CEPLAC cedidas para UFSB para uso de
laboratoérios e biblioteca. O cadastro no SPIUnet e avaliagbes dos imdveis sao
administrados pelo érgao proprietario.

e N.A.: Referente a terreno sem edificacao.

Quadro 8 - Discriminagéo dos iméveis de propriedade do Governo Municipal sob responsabilidade da UFSB

Discriminagdo dos Imadveis de Propriedade do Governo Municipal sob responsabilidade da UFSB

. , Estado Valor do Imével (RS) Despesas no Exercicio (RS)
UG | Regime Imével RIP " — — = =
Conservagdo | Valor Histérico | Avaliagdo |Valor Reavaliado| Reformas | Manutengdo
o
k=3
AR
o
% 2 e} CPF 3993000265008 Bom Cessdo 05/01/2017 | 5.543.816,01 290.388,09 57.605,66
S| o8&
2
=
Total 290.388,09 57.605,66

Fonte: Diretoria de Infraestrutura - DINFRA/PROPA/UFSB (2020)



Quadro 9 - Discriminagédo dos imoveis de propriedade do Governo Estadual sob responsabilidade da UFSB. Salas
administrativas e salas de aulas cedidas pela Secretaria de Educacdo do Governo do Estado da Bahia para uso da Rede
CUNI

. Nome do Colégio Quantidade  N. do termo Estado de
Cidade - -
Estadual de salas de cessao  Conservagao
. Colégio Estadual
Ceelee Almakazir Gally Galvao S AR 20
. . Colégio Estadual Luis
Ibicarai Eduardo Magalhdes 2 44/2014 Bom
tabung  COMPIexc Integrado 5 45/2014 Bom
de Educacdo
Colégio Modelo Luis
Porto Seguro Eduardo Magalhdes 3 46/2014 Bom
Santa Cruz Colégio Estadual Prof. 3 47/2014 Bom

de Cabrdlia Terezinha Scaramussa

. Colégio Estadual
lIheus Estado do Ceard-CEEC i i Bom

Complexo Integrado

ltamaraju d& Educacao 3 49/2014 Bom
Porto Seguro  “OMPIexo Infegrado 4 47/2018 Bom
de Educacdo
Teixeira de Colégio Estadual
. Democrdtico Rui 4 97/2016 Bom
Freitas
Barbosa
Escola Estadual Eraldo
Posto da ' u i i Bom
Mata Tinoco

Fonte: Diretoria de Infraestrutura - DINFRA/PROPA/UFSB (2020)

Quadro 10 - Discriminagéo dos imoéveis de locados de terceiros sob responsabilidade da UFSB

Imoéveis Locados de Terceiros sob responsabilidade da UFSB

Estado Valor do Imével (RS) Despesas no Exercicio (RS)
Conservacao [Valor Historico| Avaliagdo [alor Reavaliad¢ Reformas Manutencao

UG [ Regime Imével RIP

CJA Ferradas | 3597000755002 Bom 11.940.312,04 | 22/12/2015( 11.940.312,04 78.312,72 109.513,11

Pablico

158720
Uso em Servigo

Total 78.312,72 109.513,11
Fonte: Diretoria de Infraestrutura - DINFRA/PROPA/UFSB (2020)

A instituicdo vem desenvolvendo uma série de agdes relacionadas ao controle de
riscos que envolvem a gestdo de imoveis e abrangem as areas de manutencao e
conservacao da vegetacao, controle de pragas, seguranca e protecdo contra incéndio.
Periodicamente, sdo executadas podas preventivas, rogagem e capinagem das areas

verdes, por meio da contratacdo de empresa terceirizada. Para o controle e prote¢do dos



iméveis contra incéndio, a UFSB possui revisados os equipamentos de seguranga dentro
do prazo de validade, mediante contratos de manutengao.

12.2 Imoveis locados de terceiros

O Campus Jorge Amado foi implantado em imovel locado de terceiros situado na
Rodovia Ilhéus-Vitéria da Conquista, Km 39, bairro Ferradas, na cidade de Itabuna. A
locagéo foi feita pela prefeitura de Municipal de ltabuna e serviu para iniciar as atividades
institucionais.

Com o crescimento da Universidade e o aumento do numero de estudantes e
servidores/as, fez-se necessaria a ampliagao do espaco fisico académico/administrativo,
gue se deu com um novo contrato de aluguel custeado pela Universidade no ano de 2015,
gue se mantém vigente até os dias atuais. Trata-se de quatro galpdes edificados no mesmo
lote do prédio da Reitoria. Os imdveis passaram por reformas para adequar-se aos novos
usos de pavilhdes de Aulas, Administrativo e de Servicos. A proximidade entre as

edificacdes facilitou a ampliacdo do campus e a interatividade entre os blocos.

Quadro 11 - Valores dos imoveis alugados pela UFSB (todos localizados em Itabuna/BA)

Valor Anual do Valor Anual do

Imével Uso Aluguel - 2017  Aluguel - 2018

Salas de aulas, laboratdrios,
biblioteca, espacos administrativos R$326.689,8 R$332.881,56
e outros

Gabinete do Reitor e do Vice-
Prédio da Reitor, Pro-Reitorias, Procuradoria Contrato iniciado
Reitoria Juridica, auditdrio, salas de aulas e em 2017

outros
Fonte: Diretoria de Infraestrutura - DINFRA/PROPA/UFSB (2020)

4
Galpdes

R$516.000,00

12.3 Biblioteca

O Sistema de Bibliotecas (SIBI) é o érgdo complementar vinculado a Reitoria
responsavel por coordenar os processos, atividades e recursos das Biblioteca Jorge Amado
(BJA), Biblioteca Paulo Freire (BPF) e Biblioteca Sosigenes Costa (BSC) e oferecer suporte
a biblioteca do Centro de Pesquisas em Cacau (CEPEC), nos termos do acordo firmado
entre a CEPLAC e a UFSB.

Tem como objetivo apoiar as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao no ambito
dos trés ciclos de formacao académica por meio da oferta de recursos informacionais em

diferentes suportes e plataformas.

12.3.1 Servigos
As bibliotecas da UFSB e a biblioteca do CEPEC/ CEPLAC desenvolvem varias

atividades visando a prestacéo de servigos a comunidade académica.




Quadro 12 - Servicos ofertados pela Biblioteca

SERVICO

DESCRICAO

OFERTA

Acesso a Computadores

Acesso A Internet

Acesso ao Portal de Periddicos da
Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES)

Aquisicdo de Material

Bibliografico

Atendimento ao PUblico Externo

Capacitacdo de Usudrios

Catalogacdo na Publicacdo

Circulacdo de Materiais

Colecdes Especiais

Mdquinas para uso geral dos

discentes

Uso geral mediante login e senha

Acesso local e remoto (login e

senha)

Atende a solicitacdes dos
colegiados de curso conforme

recursos e cronograma do SIBI

Acervo disponivel para consulta

local

Oficinas de acesso a base de
dados e normalizacdo de

tfrabalhos académicos

Confeccdo de Ficha
Catalogrdfica para publicacdes
e frabalhos académicos no
ambito da UFSB

Empréstimo, Devolucdo,
Renovacdo e Reserva de livros e

multimeios

Acervos de natureza peculiar ou

especializados

BJA, BPF e BSC

Todas as

unidades

Todas as

unidades

BJA, BPF e BSC

Todas as

unidades

BJA, BPF e BSC

BJA, BPF e BSC

BJA, BPF e BSC

BJA, BSC e
Biblioteca do
CEPEC




. Versdo aprovada dos trabalhos
Depdsito de Trabalhos
) académicos desenvolvidos na BJA, BPF e BSC
Académicos o
universidade
Recebimento e doacdo de livros
Doacdo de Livros para compor ou desbastar o BJA, BPF e BSC

acervo

Armdarios para guarda de bolsas,
mochilas e outros pertences

Guarda-volumes o - BJA, BPF e BSC
pessoais Ndo permitidos nas

bibliotecas

Emissdo obrigatdria para
Nada Consta processos de trancamento/ BJA, BPF e BSC

tfransferéncia

Levantamento bibliogrdfico,
Servico de Referéncia apoio ao uso de bases de dados, BJA, BPF e BSC

consulta aos itens do acervo

Fonte: Coordenagéao do Sistema de Bibliotecas/UFSB

12.3.2 Acervo

O acervo de livros impressos adquirido pela universidade nos ultimos seis anos é
constituido por 4.360 titulos de livros impressos e 21.246 exemplares distribuidos pelas
areas do conhecimento, conforme quadro abaixo. Além disso, o acervo se complementa

pela diversidade de doagdes que somam aproximadamente 16.755 exemplares.

Tabela 22 - Quantidade de titulos de livros nas respectivas bibliotecas por areas de conhecimento

Acervo BJA BPF BSC
000 - Generalidades e Informdatica 81 77 103
100 - Filosofia e Psicologia 65 135 87
200 - Religido 7 8 6
300 - Ciéncias Sociais 308 306 719
400 - Linguagem e Linguas 67 67 74

500 - Ciéncias Puras 286 255 299




600 - Ciéncias Aplicadas 302 166 114
700 - Artes 70 46 148
800 - Literatura 34 43 109
900 - Histéria e Geografia 46 66 100
Obras de Referéncia 16 20 16
TOTAL 1.282 1.189 1.775

Fonte: Coordenacéo do Sistema de Bibliotecas/UFSB

Os acervos bibliograficos sdo compostos por diferentes tipos de material. Cada
material é relevante para determinado publico e/ou interesse particular do usuario. Sendo
assim, quanto maior a diversidade do acervo maior sera sua proximidade com a
comunidade a qual esta vinculado.

A tabela abaixo apresenta a distribui¢des dos tipos de materiais disponiveis em cada
biblioteca.

Tabela 23 - Total de itens por tipo de material

Tipo de material BJA BPF BSC
Exemplares impressos (compra) 6.760 6.714 7772
Exemplares impressos (doacdo) 5.159 557 11.039
Livros eletronicos* 7.000 7.000 7.000
Trabalhos académicos 38 49 31
Livros em braile 69 00 50
Multimeios (CDs e DVDs) 269 14 112
Peridcdicos impressos 518 00 00
TOTAL 19.813 14.334 26.004

Fonte: Coordenacgédo do Sistema de Bibliotecas/UFSB
*A quantidade apresentada equivale ao numero aproximado de titulos disponiveis na plataforma Minha

Biblioteca para até 5.000 acessos simultaneos na UFSB.

12.3.3 Automacgao das bibliotecas

As atividades técnicas da biblioteca sao realizadas com o suporte de diversos
sistemas que automatizam as atividades reduzindo a demanda de atividades e otimizando

os fluxos e processos.




Tabela 24 - Sistemas adotados pelas Bibliotecas da UFSB

Sistema Bibliotecas Finalidade
Sistema de seguranca que opera por meio da
BCJA, BCPF, tecnologia de radiofrequéncia viabilizando a
Biblioteca - o _ ;
BCSC ofimizacdo de empréestimos e devolucdes, alem do
controle de saida de materiais.
Minha BJCA, BCPF, Base de dados para acesso completo a diversos
Biblioteca BCSC livros eletrbnicos de editoras brasileiras.
Sistema de gerenciamento do acervo que viabiliza
BCJA, BCPF, _ ' _ o
Pergamum Je5E os servicos de Circulacdo de Materiais € acesso ao
Catdlogo Online do Sistema de Bibliotecas da UFSB
Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e
SIPAC BCJA, BCPF, Conftratos que permite o controle dos bens moveis
BCSC alocados nas bibliotecas bem como o trdmite de

documentos e processos administrativos.

Fonte: Coordenacédo do Sistema de Bibliotecas/UFSB

12.3.4 Espaco Fisico

Atualmente, as bibliotecas da UFSB ocupam espacos temporarios adaptados para

atender as necessidades da comunidade e a organizacao das colegdes. A tabela a seguir

apresenta os recursos disponiveis em cada biblioteca.

Tabela 25 - Infraestrutura fisica das bibliotecas

Recurso BJA BPF BSC
Computadores (alunos) 18 10 08
Mesas de estudo 07 10 10
Assentos (alunos) 21 26 40
Sala de estudo 01 01 00
Guarda-volumes 36 12 24
Sistema de seguranca 01 01 01

Aparelho de ar-condicionado 04 03 05




Estantes (cada face) 75 31 99
Estacdes de frabalho 05 04 05
Carrinhos de transporte de livros 03 01 02
Modulos de devolucdo 2 00 00
Armarios 2 04 05
Impressoras 2 00 01
Assentos (servidores) 07 04 05
TOTAL 19.813 14.334 26.004

Fonte: Coordenacgéao do Sistema de Bibliotecas/UFSB

12.4 Plano de promog¢ao da acessibilidade e atendimento

diferenciado a pessoas com deficiéncia

Em se tratando de acessibilidade e inclusdo, a UFSB, sob a responsabilidade da

PROSIS, preocupa-se em auxiliar na mitigacao dos preconceitos relacionados as pessoas

com deficiéncia e apontar quais os proximos passos a serem dados para que prossigam o0s

avancos relacionados a inclusdo na UFSB. Além disso, trabalha para garantir a

permanéncia do/a estudante com deficiéncia e o seu sucesso escolar, implantando

medidas de combate a retencdo e a evasao. Enumeramos a seguir importantes acdes

implantadas, parcialmente implantadas ou em processo de implantagcdo focadas na

acessibilidade e inclusao realizadas pela UFSB:

instalacao da Sala de Recursos Multifuncionais em novo espaco no Campus Jorge
Amado e envio das tecnologias assistivas adquiridas para os camp/Sosigenes Costa
(CSC) e Paulo Freire (CPF) (Aladim Voice, lupas eletrénicas, teclados ampliados e
headphones);

recebimento e encaminhamento para biblioteca dos livros adquiridos com recursos
do INCLUIR 2016: Colecao de Enciclopédias da Lingua de Sinais Brasileira, Novo
Deit-Libras - Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue da Lingua de Sinais
Brasileiras e Dicionério llustrado de Libras;

Bolsa Monitoria Inclusiva para atendimento ao disposto na Resoluc¢ao n. 01/2016,
gue normatiza o Programa de Apoio a Permanéncia na UFSB e ao Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia (Lei Brasileira de Inclusao n. 13.146/2015), em seu art. 30,
e ao Decreto n. 7.234/2010, art. 39, inciso X, que orienta a execug¢ao de permanéncia
estudantil no “acesso, participagcédo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacéo”;




e producdo do Relatorio de Necessidades - Acessibilidade Arquitetbnica nos trés
campida UFSB (Documento respaldado pela NBR 9050/2015 da ABNT, que dispde
sobre acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos);

e recebimento e encaminhamento para biblioteca dos livros acessiveis da Fundacao
Dorina Nowill para cegos (Livros em braille, audiobooks e Cole¢do Braillinho
Tagarela);

e cadastro da UFSB na Dorinateca (Biblioteca da Fundacdo Dorina Nowill) para
acesso a livros didaticos no formato MecDaisy;

e catalogacdo de 860 livros didaticos e literarios em formato eletrbnico para

leitura/audi¢do na plataforma MecDaisy.

A UFSB vislumbra intenso trabalho para os proximos cinco anos, a fim de que as
acodes de acessibilidade e inclusao sejam fortalecidas e ampliadas. A seguir, apresentamos,
sucintamente, nove propostas que compoéem o Plano de Promocao de Acessibilidade e
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia na UFSB, com metas e objetivos a serem debatidos
no PDU (Plano de Desenvolvimento das Unidades):

e ampliacdo do quantitativo de estudantes com deficiéncia;

e ampliacao do quantitativo de bolsas de monitoria inclusiva;

e definicdo de espacos fisicos para salas de recursos multifuncionais;

e Biblioteca acessivel online da UFSB,;

e botdo “acessibilidade e inclusdo” no site da UFSB;

e ampliacdo do Programa Incluir e aquisicdo de novos equipamentos/ materiais/
tecnologias assistivas;

e adequacao processual dos espacos fisicos;

e cursos de capacitagao para servidores/as (docentes e técnico-administrativos/as);

e ampliacdo de recursos humanos especializados.

Com a alteracado na Lei de Cotas - Decreto n. 9.034/17, espera-se um aumento
progressivo de estudantes com deficiéncia na UFSB. Ao longo do ano de 2019, a
Universidade possuia apenas 20 estudantes, regularmente matriculados nos cursos de
graduacgao, que demandavam atencao e acompanhamento constante do SAPS - Setor de
Acessibilidade e Promocdo a Saude. Considerando os compromissos de incluséo e
responsabilidade social, espera-se que o quantitativo de estudantes com deficiéncia seja
crescente para 0s proximos cinco anos. Também € provavel que ocorra a ampliagao das

necessidades/especificidades pedagdgicas destinadas ao acompanhamento de



estudantes com deficiéncia nos Programas de P6s-Graduacéao /afo sensu e stricto sensu
na UFSB.

12.4.1 Definicdo de espacos fisicos para salas de recursos multifuncionais
Atualmente, a UFSB possui, nos trés campi, espacos fisicos provisérios para o
funcionamento da Sala de Recursos Funcionais. Os espagos contam com
equipamentos/tecnologias assistivas adquiridas para estudante com deficiéncia, como:
computadores equipados com softwares especializados, teclados ampliados e em braille,
lupa eletrbnica, scanner de voz, dentre outros. Os espacos definitivos serdao alocados em
salas amplas, arejadas, acolhedoras e nao isoladas, para que se promovam a inclusdo e a

integracao social das pessoas com deficiéncia da maneira mais adequada.

12.4.2 Biblioteca acessivel online da ufsb

A UFSB, sob a responsabilidade da Coordenacdo de Bibliotecas da UFSB, ira
desenvolver o projeto “Biblioteca acessivel online da UFSB, com o apoio da Fundacéo
Dorina Nowill para Cegos. Planeja-se ofertar o acesso gratuito e on/ine de um quantitativo
minimo necessario de livros didaticos acessiveis, de areas diversas do conhecimento,
como: Direito, Medicina e Filosofia. Os livros estdo no formato MecDaisy e-com catalogacao

tematica e definicdo das melhores estratégias para divulgacao e acesso a esse material.

12.4.3 Botdo “Acessibilidade e Inclusao” no site da UFSB

A proposta esta sendo trabalhada para que se concretize no decorrer de 2020. Visa
reunir em um botdo, no sife da Universidade, todas as informagbes relacionadas a
acessibilidade e inclusdo. O botdo devera conter os seguintes subitens:

e Noticias - Informes sobre acessibilidade, tais como: aquisicdo de novos
equipamentos, materiais didaticos, oferta de cursos e capacitagdes;

e Edital de Monitoria Inclusiva - publicacdo do Edital e respectivas etapas de
€eXecucao;

e Recursos Multifuncionais - apresentagcao e descricao de todos os equipamentos e
tecnologias assistivas adquiridas pela UFSB, disponiveis nas Salas de Recursos
Multifuncionais;

e Legislacao - /inks para acesso rapido as principais legislacdes, politicas publicas e
decretos relacionados;

e Downloads de softwares gratuitos - /inks para download de programas gratuitos de
dominio publico, como softwares de voz para pessoas cegas ou com baixa visao
(DOSVOX, NVDA);




e [inksde interesse - compartilhamento de artigos cientificos, livros, manuais, revistas
e outros materiais de referéncia para a acessibilidade e incluséo;

e Contato - apresentacao da equipe, e-mails e telefones para contato.

12.4.4 Adequacgdo processual dos espacos fisicos

A UFSB esta comprometida com a eliminagao de barreiras fisicas e arquiteténicas
que impecam e/ou dificultem o acesso de pessoas com deficiéncia na instituicdo, como
cegos, pessoas com baixa visao e cadeirantes. Portanto, pequenas e grandes demandas
de adaptagdes estruturais foram identificadas e deverdo ser atendidas com
estabelecimento de metas no PDU. Foram previstas construgées de rampas, instalagao de
pisos tateis em locais que ainda ndo possuem, sinalizagao de degraus, faixas sinalizadoras
em portas/janelas de vidro, dentre outras. As demandas estao sendo planejadas a fim de

promover a acessibilidade arquitetonica nos trés campida UFSB.

12.4.5 Cursos de capacitagdo para servidores/as

Para adequada inclusdo de pessoas com deficiéncia no contexto académico, €
importante a capacitacdo daqueles/as que, diariamente, sdo os/as responsaveis pelo
processo de ensino-aprendizagem e apoio pedagdgico a estudantes com deficiéncia:
docentes e técnico-administrativos, com oferta periodica, nos trés campi, de cursos de
capacitagao voltados para a educacao inclusiva. Quanto aos conteudos programaticos,
poderdao compreender desde o ensinamento da lingua de sinais a praticas de acolhimento
e identificacdo de deficiéncias diversas.

H4, ainda, a necessidade de adequar e treinar equipes para o atendimento ao
tamanho das demandas relacionadas a acessibilidade e inclusdo na UFSB, além da

contratacao de especialistas na drea, como psicopedagogos e intérpretes de libras.

12.5 Cronograma de expansdo da infraestrutura no periodo 2020-
2024

12.5.1 Obras em andamento

INFRAESTRUTURA DO CAMPUS JORGE AMADO (CJA) - ITABUNA/ILHEUS

As obras de infraestrutura do Campus Jorge Amado compreendem a elaboragao de
projetos basicos e executivos de engenharia, arquitetura e execucdo das obras: a)
terraplenagem; b) macro e microdrenagem; c) abastecimento de agua, d) pavimentagao; e)
coleta e tratamento de esgoto com segregacao e reuso de aguas residuarias; f) captacao e
aproveitamento de agua pluvial; g) iluminacdo publica; h) rede elétrica, subestacdes




primaria e secundaria; i) cabeamento estruturado e Circuito Fechado de TV; j) programacao
visual; k) cercamento da area do campus, 1) irrigagcao; m) paisagismo com espécies nativas
da mata atlantica; e n) constru¢ao do edificio do Nucleo de Vivéncia e Gestdo Académica.

Estas obras possibilitardo o funcionamento do Nucleo Pedagodgico deste campus,
bloco de salas de aula e laboratérios multifuncionais elaborados e dimensionados para
atender cerca de 4.800 estudantes da UFSB (turnos matutino, vespertino e noturno).

O partido arquitetbnico da edificacdo € constituido por médulos pentagonais de
aproximadamente 76.22m? que se repetem e se conectam em diferentes posicoes e
apresenta trés pavimentos, totalizando area construida de aproximadamente 5.250,00m?
(incluindo ambientes internos, circulacdo horizontal e vertical) e fundacbes e estrutura
projetadas para cinco pavimentos, permitindo, desse modo, a constru¢do de mais dois
pavimentos no futuro.

No pavimento térreo, a edificagdo apresenta um miniauditorio para 170 pessoas;
sete salas de aula; um modulo de sanitarios e um dos pentagonos € destinado a sala de
administracao e uma copa. No primeiro pavimento, ha oito salas de aula; dois laboratérios
multifuncionais e um modulo de sanitarios. No segundo, ha oito salas de aula; quatro

laboratérios multifuncionais e um modulo de sanitarios.

NUCLEO DE VIVENCIA E GESTAO ACADEMICA DO CAMPUS JORGE AMADO (NVGA-
CJA)

Projetada para atender as demandas das Unidades Universitarias do Campus Jorge
Amado, como ja dito, a edificacdo esta sendo construida em terreno cedido/doado pela
CEPLAC, no municipio de llhéus- BA. A edificagdo possui cerca de 4.105m? (contando
ambientes internos, halls de exposicao, circulagdo e projecdo da cobertura), é térrea, com
fundacao para mais um pavimento futuro.

A concepcgao arquitetbnica foi pautada na modulacdo pentagonal objetivando: a)
maior flexibilidade do /ayout dos ambientes; b) quebra do paralelismo entre as paredes,
melhorando, dessa forma, a acustica interna dos ambientes; c) disponibilizacdo de mais
uma parede, permitindo a locacdo de mais aberturas para ventilagao e iluminagao natural,
0 que contribui para a moderag&o do microclima interno dos ambientes; d) arranjos flexiveis
e uma arquitetura organica e arrojada.

O Nucleo de Gestao Académica atende ao seguinte programa de necessidades:

Nucleo Secretaria Executiva da Unidade Universitaria: Secretaria, protocolo de
atendimento ao discente; sala do/a Decano/a e do/a Vice-Decano/a, salas de reunides, sala
de apoio e deposito.

Nucleo Coordenacao de Cursos e espaco docente: Coordenacao dos cursos de
primeiro ciclo de Formacao, Coordenacao dos cursos de segundo ciclo de Formacao,



Coordenacao dos cursos de terceiro Ciclo de Formagao (Pds-graduacgoes), salas para
docentes.

Nucleo saude e bem-estar: sala do psicélogo, sala do enfermeiro/a; sala do/a
assistente social; sala do/a intérprete de libras; sala de educacgao inclusiva.

Nucleo exames admissionais: 2 salas para médicos.

Nucleo Coordenacédo do campus. Coordenador de campo, gestdo dos colégios
universitarios, recursos humanos, transporte, salas técnicas, sala dos TCls, almoxarifados.

O Nucleo de Vivéncia atende ao seguinte programa de necessidades: espaco para
lanchonete com fornecimento de refeicdes, espaco para almogo de casa, sala dos
Diretérios Estudantis, espaco interativo para exposicao de artes, dancga, performances e

trabalhos académicos.

NUCLEO PEDAGOGICO DO CAMPUS SOSIGENES COSTA (PORTO SEGURO/BA)

O Campus Sosigenes Costa esta em processo de implantagcao desde dezembro de
2013 no municipio de Porto Seguro, no antigo Centro de Convengodes da cidade de Porto
Seguro denominado Centro Cultural e de Eventos da Costa do Descobrimento, imovel
também cedido pelo Governo do Estado da Bahia, com area construida em torno de 20.000
m?, distribuida em 23 hectares. No momento, as atividades académicas e administrativas
deste campus estdo sendo desenvolvidas no referido imével.

No Campus Sosigenes Costa, encontra-se em andamento a constru¢cdo do Nucleo
Pedagadgico, previsto para ser concluido/funcionando em novembro de 2020 - com 23 salas
de aula, 06 laboratérios e O1auditorio, distribuidos em trés pavimentos, totalizando area
construida de 5.250,00m? (incluindo ambientes internos, circulagdo horizontal e vertical) e
fundacbes e estrutura projetadas para cinco pavimentos, permitindo, desse modo, a
construcado de mais dois pavimentos no futuro. No entanto, a partir de agosto de 2019, a
referida obra foi totalmente paralisada por determinagcao do MEC em funcao do ndo repasse
por parte do Governo Federal para atender TED 6729 MEC/UFSB; paralisacdo mantida
até o final do exercicio do ano de 2019, sem previsao de liberacédo de recursos financeiros
para o exercicio de 2020.

O Nucleo Pedagogico foi projeto para ser da seguinte maneira:

O Bloco de Salas de aula e Laboratorios Multifuncionais - Nucleo Pedagogico/
Campus Sosigenes Costa - Porto Seguro/BA, tem previsdo de atender a cerca de 4.143
estudantes e 260 docentes nos trés turnos.

O partido arquiteténico da edificacéo € constituido por cinco médulos hexagonais de
aproximadamente 320m? cada, que se conectam em formato radial e dois modulos
pentagonais de 178m? situados nas extremidades, onde abrigam as circulagdes verticais e
areas de servico.



A edificagcdo apresenta trés pavimentos que totalizam area construida de
aproximadamente 9.145,00m? e fundacgdes e estrutura projetadas para cinco pavimentos.
No pavimento térreo, circulagbes com areas verdes ligam os modulos que tém como
intersecdo uma praca. Os ambientes de ensino dividem-se em 24 laboratorios das areas
de Artes, Humanidades e Ciéncias.

Para o segundo pavimento, foram projetadas 23 Salas de aula com tamanhos
variados de forma a atender a demanda local. No terceiro pavimento, concentram-se 19
ambientes pentagonais, que, provisoriamente, funcionardo como salas para Docentes e
Coordenacoes de Cursos e, apoés, serao transformados em ambientes de ensino.

Salas para Atendimento e Reunido completam o programa do ultimo pavimento da
edificacdo. Sanitarios e Vestiarios Feminino, Masculino e PNE, além de Areas Técnicas,
areas de Servico e areas de Apoio, distribuem-se em todos os pavimentos.

Buscando trilhar o caminho da sustentabilidade, o projeto ainda prevé coleta e
tratamento de esgoto com segregacdo e reuso de aguas residuarias e captagédo e

aproveitamento de agua pluvial, além da utilizagdo de placas fotovoltaicas na cobertura.

NUCLEO PEDAGOGICO DO CAMPUS PAULO FREIRE (TEIXEIRA DE FREITAS/BA)

O Bloco de Salas de aula e Laboratérios Multifuncionais - Nucleo Pedagdgico/
Campus Paulo Freire - Teixeira de Freitas/Ba foi elaborado e dimensionado para atender a
cerca de 4.002 estudantes e 260 docentes nos trés turnos.

O partido arquitetdnico da edificagado € constituido por cinco moédulos hexagonais de
aproximadamente 320m? cada, que se conectam em formato radial e dois mddulos
pentagonais de 178m? situados nas extremidades, onde abrigam as circulagdes verticais e
areas de servico.

A edificacdo apresenta trés pavimentos totalizando area construida de
aproximadamente de 9.145,00m? e fundacdes e estrutura projetadas para cinco
pavimentos.

No pavimento térreo, circulagées com areas verdes ligam os moédulos que tém como
intersecdo uma praga. Os ambientes de ensino dividem-se em 13 laboratorios das areas
de Artes e Saude e um auditorio com capacidade para 216 pessoas.

Para o segundo pavimento, foram projetadas 23 salas de aula com tamanhos
variados de forma a atender a demanda local. No terceiro pavimento, concentram-se 19
ambientes pentagonais, onde funcionardo, provisoriamente, salas para Docentes e
Coordenacoes de Cursos e, apo6s, serao transformados em ambientes de ensino. Salas
para Atendimento e Reunido completam o programa do ultimo pavimento da edificacao.
Sanitarios e Vestiarios Feminino, Masculino e PNE, além de areas Técnicas, areas de
Servico e areas de Apoio, distribuem-se em todos os pavimentos. Buscando trilhar o




caminho da sustentabilidade, o projeto ainda prevé coleta e tratamento de esgoto com
segregacao e reuso de aguas residuarias e captagao e aproveitamento de agua pluvial,

além da utilizagdo de placas fotovoltaicas na cobertura.

COBERTURA EM PAINEIS FOTOVOLTAICOS PARA OS NUCLEOS PEDAGOGICOS
DOS CAMP/JORGE AMADO, PAULO FREIRE E SOSIGENES COSTA

Para atender a critérios de sustentabilidade das construgdes, o projeto contempla a
utilizacdo de energia fotovoltaica, objetivando o uso eficiente de energia, mediante
incremento de painéis fotovoltaicos nas coberturas dos edificios.

Essas inovacoes, além de atenderem a Politica de Meio Ambiente e ao Decreto n.
7.746, de 05 de junho de 2012, que estabelece critérios, praticas e diretrizes para a
promogado do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagbes realizadas pela
administracao publica federal, ainda possibilitardo a toda comunidade o aprendizado de

praticas sustentaveis, sua implementagao e operagéao.

REITORIA (ITABUNA/BA)

A UFSB adquiriu por cessao de uso gratuito o imoével denominado Férum Ruy
Barbosa da Comarca de Itabuna, situado na Praca José Bastos S/N - Centro, integrante do
patriménio sob a administracdo e afetado ao Tribunal de Justica do Estado da Bahia de
acordo com o processo TJ-ADM-2018/32307, Termo de Cessao n. 02/2019 e Termo Aditivo
de Cessao de uso n. 07/19-ATCU pelo prazo de 20 (vinte) anos para abrigar a sede
(Reitoria) da UFSB.

No entanto, o imovel cedido, atualmente, ndo possui condi¢bes fisicas para o
funcionamento da sede da Reitoria, necessitando de uma ampla obra de reforma, a qual se
encontra em andamento e com previsao de conclusao para o segundo semestre de 2020.
A presente reforma abrange os servicos de substituicdo de piso ceramico, substituicdo das
instalagdes elétricas e de légica antiga por novas, execucao de sistema hidrossanitario,
bem como instalacbes de novas loucas e metais, instalacdo de divisérias de drywall,
revisdo de esquadrias, pinturas em paredes e esquadrias, instalagcdo de aparelhos ar-
condicionado, elevador, execugao de sistema de combate a incéndio e SPDA, paisagismo,

aproveitamento de agua pluvial, acessibilidade, dentre outros.



12.6 Obras em fase de planejamento

CENTRO DE FORMAGAO EM ARTES E CENTRO DE FORMAGAO EM CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DO CAMPUS SOSIGENES COSTA (PORTO SEGURO)

O prédio do Centro de Formacao em Artes (CFA) e do Centro de Formacao em
Ciéncias Humanas e Sociais (CFCHS) possui area de cerca de 4500 m?, distribuida em trés
pavimentos, com capacidade para cerca de 500 pessoas.

O setor administrativo da edificagdo conta com 10 salas administrativas, 01 sala de
reunides, uma reprografia, 60 gabinetes para docentes e 09 coordenagdes de curso.

O bloco do CFA conta com 01 Laboratério Cénico e Multimidia, 01 Laboratoério de
Praticas Corporais, 01 Estudio de Praticas Sonoras e Gravagcdao com Sala Técnica, 02
Estudios de Ensaio, 01 Estudio de Desenho e Pintura, 01 Estudio de Artes Graficas, 01
Estudio de Video, 01 Estudio de Edicdao, 05 depdsitos, vestiarios coletivos feminino e
masculino e vestiarios acessiveis feminino e masculino.

O bloco do CFCHS - Centro de Formagdo em Ciéncias Humanas e Sociais conta
com um Nucleo de Saberes e Praticas Psicossociais, um Arquivo de Acervo Audiovisual,
uma Sala de Exposi¢do, um Auditorio de Seminarios e Defesas, uma Sala Grande de
Humanidades, uma Sala de Libras, uma Sala Grande de Linguagens, uma Sala de
Monitoria e um Nucleo de Praticas Juridicas com espaco de atendimento ao publico. No
setor de apoio, ha um bloco por andar de sanitarios coletivos masculino e feminino e
sanitarios acessiveis masculino e feminino, trés depdsitos de material de limpeza, seis
areas técnicas e trés depositos.

A edificacdo ainda conta com um espaco de convivéncia para os discentes. O

acesso aos pavimentos superiores € feito através de escada, rampa acessivel e elevador.

CENTRO DE FORMAGCAO EM CIENCIAS AMBIENTAIS DO CAMPUS SOSIGENES
COSTA (PORTO SEGURO)

O prédio do Centro de Formacao em Ciéncias Ambientais possui area total de
3.983,41 m?, distribuidas em trés pavimentos, com capacidade para cerca de 550 pessoas.

A edificacdo conta com 06 salas administrativas, 03 salas de coordenacao, 30
gabinetes para docentes, 01 sala de reunido, 06 Laboratérios Didaticos, 17 Laboratorios de
Pesquisa, 01 sala de informatica, 01 sala de estudos para pos-graduacao, 13 salas de
estudo, uma copa, 03 almoxarifados para reagentes, 04 areas técnicas, 02 depdsitos de
residuos, 03 depdsitos de material para limpeza e 01 bloco por andar de sanitarios coletivos
masculino e feminino e sanitarios acessiveis masculino e feminino.

O acesso aos pavimentos superiores é feito através de escada, rampa acessivel e

elevador.



NUCLEO DE LABORATORIOS ESPECIFICOS DOS CENTROS DE FORMAGAO
(NLECF - CJA)

Projetado para atender as demandas por laboratérios dos cursos de segundo e
terceiro ciclos do Centro de Formacdo em Ciéncias e Tecnologias Agroflorestais e do
Centro de Formagédo em Tecnociéncias e Inovagao do Campus Jorge Amado, a edificagédo
sera construida em terreno cedido pela CEPLAC, no municipio de Ilhéus, BA, onde ja estao
sendo construidos o Bloco Pedagadgico e o Nucleo de Gestao Académica e de Vivéncia.

A edificagdo possui cerca de 7.500m? (contando ambientes internos, halls de
exposicao de trabalhos académicos, circulacdo e projecdo da cobertura), térrea, com
fundacg&o para mais um pavimento futuro.

A concepcao arquitetdnica foi pautada na modulagdo retangular e organizagéo
espacial em ilhas por atividades afins. A ideia foi permitir que todos os laboratérios tivessem
suas fachadas voltadas para as areas verdes do campus possibilitando maior iluminagéo e

ventilagdo natural.

BIBLIOTECA DO CAMPUS JORGE AMADO (ITABUNA/ILHEUS)

Projetada para atender as demandas das Unidades Universitarias do Campus Jorge
Amado, especificamente dos cursos de primeiro, segundo e terceiro Ciclos de Formacéao,
a edificacéo sera construida em terreno cedido pela CEPLAC, no municipio de llhéus, BA,
onde ja estao sendo construidos o Bloco Pedagogico e o Nucleo de Gestao Académica e
de Vivéncia.

A edificacdo possui cerca de 2.200m? (contando ambientes internos, hall para
atividades académicas, circulagdo e proje¢do da cobertura), e dois pavimentos (térreo e
primeiro pavimento). A concepc¢ao arquitetdnica foi pautada na modulagdo pentagonal e
em espacos fluidos e interconectados.

A Bibliomidiateca do Campus Jorge Amado atende ao seguinte programa de
necessidades: hall para exposicdes e atividades académicas, espaco de conectividade,
espago para processamento técnico, espagco para compartiihamento de ideias, espagos

para acervos impressos, areas de consulta, areas de estudo, salas de projecao.

BIBLIOTECA DO CAMPUS SOSIGENES COSTA (PORTO SEGURO)

A Biblioteca apresentara uma area média construida em torno de 3.500 m?
distribuidos em trés pavimentos, incluindo o pavimento térreo: Saldao de Exposicdes,
Recepcao, Sala da Bibliotecaria |, Totens digitais, Elevador, Foyer, Varandas, Copa, Acervo
geral |, Sanitario Feminino, Sanitario Masculino, Sanitario PNE, Cabines de estudo,
Cabines de reunides, Salas de Leitura, Setor de Aquisicao, Monta cargas hidraulico para




livros e obras dos acervos superiores, Almoxarifados, Depésito de servigco, DML (depdsito
de materiais de limpeza), Sanitarios de funcionarios Feminino, Masculino e Sanitarios PNE.

No pavimento mezanino, foram projetados os acervos restritos onde ficardo as obras
raras e os materiais de consulta controlada, Setor Administrativo para oito funcionarios,
monta cargas hidraulico, Copa de funcionarios equipada com microondas, geladeira e
forno, Elevador social, Sala da Bibliotecaria Il, Cabines de estudo, Cabines de video aulas,
Totens digitais, Saldo de estudo reservado.

No primeiro andar, estao planejados os ambientes: Acervo geral Il, Acervo restrito,
Acervo com consulta controlada, Saldo de estudo, Salas de estudo reservadas e trabalhos
em equipe, Cabines de estudo, Cabines para video aulas, Cabine de reunides, Sala da
Bibliotecaria Ill, Elevador social, Sala de supervisdo dos acervos restritos, monta cargas
hidraulico, Copa alunos, Lounge estudo, Bibliomidioteca com isolamento acustico e 5
cabines de audio e video com Tvs para video conferéncias ou cursos on line, Terminais de
estudo circulares, Sanitarios Feminino, Masculino e PNE.

A construcao desta Biblioteca atendera a 1.100 alunos por turno, tendo capacidade
para acomodacao de 450 pessoas sentadas em cada turno, utilizando cadeiras nas

bancadas, ocupando cabines, salas ou poltronas.

BIBLIOTECA DO CAMPUS PAULO FREIRE (TEIXEIRA DE FREITAS)

A Biblioteca apresentara uma area meédia construida em torno de 3.500m?
distribuidos em trés pavimentos, incluindo o pavimento térreo: Saldo de Exposicdes,
Recepcéao, Sala da Bibliotecaria |, Totens digitais, Elevador, Foyer, Varandas, Copa, Acervo
geral |, Sanitdrio Feminino, Sanitdrio Masculino, Sanitario PNE; Cabines de estudo,
Cabines de reunides, Salas de Leitura, Setor de Aquisicdo, Monta cargas hidraulico para
livros e obras dos acervos superiores, Almoxarifados, Depésito de servico, DML (Deposito
de Materiais de Limpeza), Sanitarios de funcionarios Feminino, Masculino e Sanitarios
PNE.

No pavimento mezanino, foram projetados os acervos restritos onde ficardao as
obras raras e os materiais de consulta controlada, Setor Administrativo para oito
funcionarios, monta cargas hidraulico, Copa de funcionarios equipada com micro-ondas,
geladeira e forno; Elevador social, Sala da Bibliotecéria Il, Cabines de estudo, Cabines de
video aulas, Totens digitais, Salao de estudo reservado.

No primeiro andar, estdo planejados os ambientes: Acervo geral Il, Acervo restrito,
Acervo com consulta controlada, Saldo de estudo, Salas de estudo reservadas e trabalhos
em equipe, Cabines de estudo, Cabines para video aulas, Cabine de reunides, Sala da
Bibliotecaria lll, Elevador social, Sala de supervisdo dos acervos restritos, monta cargas
hidraulico, Copa alunos, Lounge estudo; Bibliomidioteca com isolamento acustico e cinco




cabines de audio e video com Tvs para videoconferéncias ou cursos on /ine, Terminais de
estudo circulares, Sanitarios Feminino, Masculino e PNE.

A construcdo desta Biblioteca atendera a 1.100 alunos por turno, com capacidade

para acomodacao de 450 pessoas sentadas em cada turno, utilizando cadeiras nas

bancadas, ocupando cabines, salas ou poltronas.

Abaixo, tabela que detalha a infraestrutura da UFSB, considerando a area por

campus.

Tabela 26 - Infraestrutura da UFSB (m?)

CAMPUS Area Area a ser

Area a ser

Area a ser

Area a ser Areaaser  Crescimento

construida construida construida construida construida construida da drea

em uso - com com com com com construida

2014-2019 conclusdo conclusdo conclusdo conclusdo conclusdo 2020-2024

(m?) projetada projetada projetada projetada projetada (m?
para para para para para
2020(m?) 2021(m?) 2022(m?) 2023(m? 2024(m?)

Jorge Amado 5.439,75 8.799.00 4.307,75 - - 10.271,34 23.378,09
Paulo Freire 4,062,25 119,60 7.338,85 - - 15.860,35 23.318,80
Sosigenes Costa 19.691,00 55,80 - 217,45 7.145,00 14.227,18 21.645,43
TOTAL 29.193,00 8.974,40 11.646,60 217,45 7.145,00 40.358,87 68.342,32

Fonte: Diretoria de Infraestrutura - DINFRA/PROPA/UFSB

Como pode ser observado, a meta para a consolida¢do da infraestrutura fisica de
apoio académico e administrativo dos campi/da UFSB prevé, no periodo entre 2020 - 2024,
um aumento de 134,10% na sua area construida total disponibilizada a comunidade

universitaria, passando de 29.193,00m? no ano de 2020 para 68.342,32m? no ano de 2024.

13. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A autoavaliacao ou avaliacao interna integra o processo de avaliagao institucional,
proposto pela Lei Federal n. 10.861, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), em 14 de abril de 2004. A autoavaliacao institucional é

realizada pela Comissado Prépria de Avaliacdo (CPA), que define as dimensdes de



avaliacao para a Universidade, propOe indicadores a serem levantados e avaliados,
embasados em principios coerentemente estabelecidos a partir dos documentos oficiais
da instituicdo, assim como apresenta cronograma de atividades a serem desenvolvidas ao
longo do processo autoavaliativo e seus respectivos encaminhamentos.

Os objetivos especificos da CPA sao promover a sistematizacado de atividades,
articular o processo de avaliagdo com todas as demais a¢des da instituicdo e promover o
envolvimento, no processo de avaliagdo interna, da comunidade universitaria e da
sociedade nas atividades da instituigcao.

Com o trabalho avaliativo articulado pela CPA, espera-se instaurar a
institucionalizagcao de uma cultura de avaliacdo na Universidade que promova o debate, a
participacdo e o envolvimento espontaneo e descomprometido de interesses particulares
por parte dos segmentos da comunidade académica. O foco deve ser o da avaliagao para
a emancipagao, ou seja, para o enfrentamento dos desafios impostos a UFSB a partir do
trabalho coletivo e responsavel por parte de todos que vivenciam o cotidiano da
Universidade.

A CPA, conforme posto na Lei Federal n. 10.861, € um 6rgao colegiado permanente
gue tem como atribui¢ao o planejamento e a condugao dos processos de avaliagao interna,
deve ser instruida pela Reitoria da UFSB. Inicialmente, a Reitoria da UFSB instruiu uma
comissao minima provisoria (Portaria normativa n. 585/2016). A CPA funcionou conforme
designacao de membros da Portaria n. 296/2018, retificada pela Portaria n. 322/2018 e pela
Portaria n. 199/2019, sendo que seu regimento foi instituido pela Resolugéo n. 06/2019.

O objetivo desta comissdo é o de garantir, a partir do reconhecimento das
peculiaridades de cada campus e das atividades fins da Universidade (ensino, pesquisa e
extensdo), a globalidade da instituicao.

A proposicao da CPA no seu projeto avaliativo deve comprometer-se, principalmente
nas instancias deliberativas, com os dados que demonstrem a realidade institucional,
anunciando, numa concepcao freireana, as agdes que direcionem a instituicdo para o
cumprimento dos compromissos de futuro, expressos neste PDI, contribuindo para que a
UFSB seja reconhecida como instituicio académica pela exceléncia, integrada e
comprometida com o desenvolvimento sustentavel da regido Sul e Extremo Sul da Bahia.

O conjunto de informagdes diagndsticas produzidas pelos resultados da
autoavaliacdo deve subsidiar as acbes de planejamento a serem deflagradas para a
superacao das fragilidades institucionais, bem como referenciar a tomada de decisao por
parte das instancias competentes para que o planejado ocorra a contento. Além disso, o
processo avaliativo deve anunciar as boas praticas que, realizadas localmente nas
unidades universitarias, devem subsidiar as experiéncias de outras unidades e da

instituicdo como um todo.



14. ASPECTOS FINANCEIROS E
ORCAMENTARIOS

A Universidade Federal do Sul da Bahia tem suas receitas provenientes de fontes
do Governo Federal e diretamente arrecadadas. Esses recursos sao distribuidos por meio
da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Uma pequena parte dos recursos anuais da
Universidade advém de créditos extraordinarios que poderdao advir de outros 6rgaos do
Governo Federal e também de emendas parlamentares. Os recursos oriundos de fontes do
Governo Federal sao destinados para o custeio das despesas com pessoal, instalagdes,
bens moveis e imoveis, bem como para os investimentos necessarios em obras e sao
distribuidos conforme critérios estabelecidos pela gestéo.

No exercicio de 2019, a UFSB teve na acao “Implantacdo da Universidade Federal
do Sul da Bahia - UFESBA”, a principal fonte de recurso da universidade. A ag¢do contou
com R$15.692.995,00 (quinze milhdes, seiscentos e noventa e dois mil novecentos e
noventa e cinco reais), com um aumento de aproximadamente 14,12% em relacdo ao
orgamento de 2018, sendo R$14.192.995,00 (quatorze milhdes, cento e noventa e dois mil
novecentos € noventa e cinco reais) destinados a atender despesas de custeio, como
manutencao, reforma, servigos continuos de vigilancia, limpeza, motorista e também
servico de fornecimento de energia elétrica, fornecimento de agua, entre outros. Contou
também com R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) destinados a atender
despesas de investimento como, por exemplo, aquisicdo de equipamentos e materiais

permanentes e obras e instala¢des na acado 14XQ.

Tabela 27 - Execugéo fisica e financeira da agdo de implantagéo da UFSB (2019)

Inscricdo em Restos a

Dotagao Despesa Pagar

Ndo

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

15.692.995,00 15.692.99500 15.457.521,47 12.737.260,92 12.733.955,36 3.305,36 2.720.260,55

Fonte: Tesouro Gerencial extraido em 12/02/2020

A assisténcia ao/a estudante de ensino superior contou com R$3.012.800,00 (trés
milhdes, doze mil e oitocentos reais), com aumento de aproximadamente 39,63% em
relacdo ao exercicio de 2018, sendo que do orgcamento previsto foi liberado e executado
100%.



Tabela 28 - Execugdo orgamentaria e financeira referente a Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Dotagdo Despesa

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga

3.012.800,00 3.012.800,00 3.012.800,00 2.870.356,48 2.869.798,48

Fonte: Tesouro Gerencial extraido em 12/02/2020

O recebimento de emendas parlamentares tem viabilizado projetos importantes para
a Instituicdo, haja vista que os recursos de investimento estejam disponiveis, na maior
parte, para conclusdo de projetos e obras. Por meio das emendas, tem sido possivel
estruturar os laboratérios da UFSB, bem como adquirir equipamentos, especialmente de

natureza tecnologica.

Tabela 29 - Recursos oriundos de emendas parlamentares

Dotacdo Despesa
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
900.000,00 900.000,00 899.865,89 1.477,80 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial extraido em 12/02/2020

Como parte da estratégia em relacdo ao cronograma de obras, € importante
ressaltar, em 2018, a aprovacao de TEDs fundamentais para a gestdo e o alcance das
metas propostas no planejamento. O volume recebido, em 2019, de R$17.504.787,16
(dezessete milhdes, quinhentos e quatro mil setecentos e oitenta e sete reais e dezesseis
centavos), foi suficiente para avancar no projeto de implantagcao para o periodo, mesmo

sendo liberado apenas no final do ano.

Tabela 30 - Recursos oriundos de Termos de Execugao Descentralizada na agéo “Reestruturagao e expansao de
instituicoes federais de ensino superior”

Dotacdo Despesa
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
0 0 R$17.504.787,16 R$6.210.931,28 R$6.210.931,28

Fonte: Tesouro Gerencial extraido em 12/02/2020

Diante do cenario de incertezas quanto ao aumento de recursos orgcamentarios para
os préoximos anos, a UFSB busca fontes alternativas de receita. A Pro-Reitoria de

Planejamento e Administracdo, especialmente, tendo a cooperagcao de outros setores,




concentra esforgos visando ao aumento da arrecadacao propria (cessao de uso de espaco),
parcerias publico-privadas para financiar projetos de pesquisa e extensao e estreitamento
das relagbes com parlamentares, visando a obtencdo de recursos de emendas para

financiamento de projetos institucionais.

15. PROCESSO DE MONITORAMENTO,
CONTROLE E REVISAO DO PDI

O acompanhamento é essencial para que a comunidade académica e gestao
possam monitorar a forma de evolu¢do do processo e, assim, propor acoes efetivas de
ajuste, quando necessario.

Além do acompanhamento, o desenvolvimento institucional deve ser objeto
frequente de avaliacdo e atualizagdo, a partir de uma reflexdo ampla sobre as percepcoes
e anseios da comunidade académica, a ser realizada nos orgdos de gestdo da
Universidade.

Nesse sentido, e para colaborar com as estruturas colegiadas, sera instalado o
Comité Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, 6rgao
responsavel pelo monitoramento da implementacéo da estratégia institucional, bem como

pela proposicao das fungdes necessarias para o seu monitoramento.

15.1 Acompanhamento, avaliagao e atualizagao do PDI

O processo de acompanhamento, avaliacédo e atualizacdo do PDI, gerenciado pelo
Comité Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, devera
configurar-se como elemento articulador entre a comunidade académica e as diferentes
instdncias normativas e deliberativas institucionais, no que tange ao Planejamento
Estratégico e seus desdobramentos no PDI e no Plano Anual de Trabalho, propondo agbes
efetivas para a sua otimizacao e execugao.

Considerando a complexidade do trabalho a ser efetuado e visando a garantia da
representatividade da comunidade académica e de suas instadncias colegiadas, a
proposicao de reunidao do Comité devera ser anual.

A proposta de constituicdo de Comité devera ser a seguinte:

| - Pré-Reitores/as

Il - Presidente da Comissao Prépria de Avaliagao;

lIl - Representante das Coordenacdes de Apoio Administrativo dos campy,

IV - Representante dos Decanos/as do Campus Jorge Amado;




V - Representante dos Decanos/as do Campus Sosigenes Costa;

VI - Representante dos Decanos(as) do Campus Paulo Freire;

VIl - Representante dos membros discentes do CONSUNI;

VIII - Representante dos membros Técnico-Administrativos do CONSUNI.

IX - Representante dos membros docentes do CONSUNI

Para subsidiar o processo de revisdo e atualizacao do PDI, as seguintes diretrizes
deverao ser consideradas:

e O PPI - Plano Pedagdgico Institucional, dada a sua natureza mais perene, devera
ser avaliado formalmente em periodo imediatamente anterior ao do inicio da
construcdo do PDI do préximo periodo. O resultado da avaliagdo apontara a
necessidade de manutencao, atualizagao ou de reestruturagdo do documento,
servindo de subsidio para o processo de construgédo do novo PDI.

e Os demais capitulos do PDI poderao ser objeto de revisdo, exceto no que se refere
as politicas estabelecidas. Entretanto, é facultada a inser¢cdo de novas politicas
institucionais, se justificada por analises fundamentadas dos contextos internos e/ou

externos.

Quanto ao Planejamento Estratégico, fica estabelecido que:

e 0s objetivos estratégicos vigorarao de acordo com o periodo de vigéncia do PDI;

e o0s indicadores poderdo ser revistos de acordo com o estabelecido no cronograma
geral;

e as metas poderao ser repactuadas de acordo com o estabelecido no cronograma
geral;

e asiniciativas estratégicas sofrerdo processo de revisao anual, tendo como instancia

de apreciacao o Comité e de deliberacdo o CONSUNI.

O Plano Diretor de Infraestrutura sera objeto de revisdo anual, em funcao da
disponibilidade orgcamentaria e de novas fases do Plano de Expansao da Rede Federal de

Ensino, tendo como insténcia de apreciacdo o Comité e de deliberagdo o CONSUNI.

15.2 Acompanhamento dos indicadores de desempenho

Os indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico serdo acompanhados
periodicamente, em conformidade com os atributos estabelecidos.

Com o objetivo de possibilitar o acompanhamento e divulgagcdo de forma mais
frequente e ampla da evolugao dos indicadores e metas, sera concebido e implementado o

Painel de Indicadores, conforme previsto no guia FORPDI. A ferramenta possibilitara a



visualizacdo da performance institucional, subsidiando a adocdo de medidas,
preferencialmente, de carater preventivo.

Para contribuir com o processo de evolugéo dos indicadores e metas, poderao ser
elaborados relatérios periddicos de anélise dos indicadores. E importante destacar, no
momento da analise, a importancia da consideragéo das relagdes de causa e efeito entre

os diferentes indicadores abordados.

15.3 Formas de participagdo da comunidade

N&o se deve perder de vista a importancia da participacado e do envolvimento dos
diferentes atores que constituem a UFSB, no processo de concepcdo, execucgao,
acompanhamento, avaliacdo e atualizagcdo do PDI. A dindmica de encaminhamento das
questdes institucionais com a participacao da comunidade nos processos decisorios aflora
a multiplicidade de opinides que deve ser considerada, nessa concepg¢ao, como parte do
processo democratico e participativo, contribuindo para o fortalecimento e a construcao da
identidade institucional. Da mesma forma, a avaliacao institucional deve ser abrangente e
aberta aos/as envolvidos/as nos processos.

Em adicao, devem ser delineadas também diretrizes de gestdo preocupadas com a
garantia de espacos de debate e integragdo dos segmentos da comunidade académica,
formando liderancas para o exercicio da representatividade. Além disso, preocupa-se com
o envolvimento da comunidade nos processos decisorios, por meio de organizacdes
sociais, e com a promocao das condi¢cdes necessarias para essa participacao de forma
organizada, transparente e democratica.

Para que a comunidade possa participar da avaliacdo institucional, deve-se
promover espacos de debate e preparacdo para a tomada de decisdes coletivas. Este
processo deve ser coletivo e participativo, de modo que as escolhas efetuadas sejam
legitimas e os/as integrantes da comunidade académica se vejam corresponsaveis pela
concepcgao, execugado e acompanhamento das agoes.

Neste sentido, cabe a instituicdo prover também um ambiente institucional que
favoreca a comunicagao, a cooperacao e as condicdes necessarias para a producao e o
compartilhamento do conhecimento individual e organizacional.

Ha que se garantir, portanto, na implementacao da estratégia, a integracao entre as
pessoas, 0s processos desenvolvidos e a cultura institucional. Os objetivos estratégicos e
metas tém que ser acordados e os resultados, disseminados e avaliados; propiciando a
transparéncia, a participagao, a corresponsabilidade e o respeito a coletividade.

O ciclo de desenvolvimento institucional tem que ser visualizado, acima de tudo,

como um processo formativo, em que as pessoas e a instituicdo aprendem continuamente



e aprimoram as suas praticas e relac¢des laborais e sociais, a partir da consideragao dos
valores institucionais.

Nesse sentido, tanto a Comissdo Permanente de Avaliaggo como o Comité
Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional terdo papel decisivo
nas representacoes da participagao da comunidade.

Além disso, deve-se dar continuidade a cultura de escuta e partilha entre a gestéo e
a comunidade universitaria, em suas diversas instancias, em encontros peridédicos nos
quais a gestdo se desloca aos campi para tratar de assuntos gerais ou demandas

especificas, buscando solugdes para as questdes apresentadas.

16. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Risco é o efeito da incerteza na consecugao dos objetivos de uma organizacao. Sao
eventos que podem comprometer o alcance das metas institucionais e estao presentes a
todo momento, em maior ou menor grau.

No contexto das Universidades, nao é diferente. Universidades sao organizacdes
dindmicas e complexas que estdo em constante mudancga, sofrendo sensivel influéncia
tanto do ambiente interno como do contexto externo. Nesse sentido, a gestdo de riscos
consiste em identificar, avaliar, administrar, controlar, monitorar os potenciais eventos
capazes de afetar o desempenho da instituicdo, buscando fornecer uma seguranca

razoavel quanto ao cumprimento de seus obijetivos.

Figura 15 - Beneficios da Gestao de Riscos
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Fonte: PROPA/UFSB

A UFSB aprovou em 2017 sua Politica de Gestao de Riscos (PGRISCOS), por meio
da Portaria n. 269/2017. O documento estabelece os conceitos, diretrizes, atribuicbes e
responsabilidades do processo de gestado de riscos, bem como orienta a identificacao, o
tratamento, o monitoramento e a comunicagao dos riscos, com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais. Nossa politica tem como base o0s seguintes principios
fundamentais:
e gestao de riscos de forma sistematica e subordinada ao interesse publico;
e gestado de riscos suportada por niveis adequados de exposi¢ao;
e utilizagdo das informagcbes na tomada de decisbes e melhoria dos processos
organizacionais;

e avaliagao periddica e comunicagao tempestiva das agbes de gestao de riscos.

O processo de gestao de riscos da UFSB esta centralizado na Assessoria Especial
de Controle Interno, a quem compete integrar as agoes de gerenciamento de riscos no
ambito institucional com o intuito de proporcionar informagdes tempestivas aos/as
gestores/as na tomada de decisdo e aumentar a probabilidade de alcangar os objetivos
institucionais. Em 2020, pretende-se aprovar o Plano de Gestao de Riscos, documento que
detalha a PGRISCOS tanto no nivel operacional quanto na metodologia de gestdo de
riscos, responsabilidades e envolvidos. A implementacao do Plano sera de forma gradual

e continuada.

16.1 Metodologia

A UFSB pretende implantar uma estrutura de gestdo de riscos baseada nos
principios do ForRisco, COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission)e boas praticas relacionadas ao tema, ajustados ao contexto da Universidade.
As etapas que vao compor a operacionalizagao do processo de gestao de riscos sao: definir
a politica, estabelecer contexto externo, definir estratégia para gestdo de riscos,
estabelecer contexto interno, gestao dos riscos dos processos, reavaliagdo da politica e

avaliagdo da maturidade.




Figura 16 - Etapas da Gestdo de Risco
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1. Definicdo da politica de gestdo de riscos: visa estabelecer os principios, as
diretrizes e as responsabilidades envolvidas no gerenciamento de riscos no nivel
institucional.

2. Estabelecer o contexto externo: identificacdo das leis e normas que formam a
base para implementacao da politica de riscos.

3. Definir estratégia para gestdo de riscos: com base na politica e no contexto
externo, definir a estratégia para a gestao de riscos contendo os papéis que formarao as
linhas de defesa, capacitagao de pessoal e disseminagado da gestao de riscos.

4. Estabelecer o contexto interno: considerar habilidades, capacidade, estratégia,
contexto externo e a politica da instituicao.

5. Gestdo de riscos dos processos: realizar o gerenciamento dos riscos dos
processos organizacionais considerando as subetapas de identificacdo, avaliacao,
tratamento, controle e comunicagdo e monitoramento.

6. Reavaliagdo da politica de riscos: analisar mudancgas na politica e legislagdo
vigente, com o intuito de realinhar as agbes quanto ao gerenciamento de riscos na
Universidade.

7. Avaliagdo da maturidade: identificar o nivel de maturidade da gestéo de riscos,

considerando aspectos a serem aperfeicoados.

Importante destacar que, antes de ser iniciada a etapa da gestao de riscos (5), sera
realizado o mapeamento de processos da Universidade, com a participacao de

servidores/as e gestores/as, utilizando como base o modelo M3P, da Universidade Federal




de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA). O objetivo é conhecer o fluxo das
atividades internas, facilitando a identificacdo de eventos que possam comprometer o
desempenho da Universidade.

Na etapa de identificacdo, os processos mapeados serdo analisados com o objetivo

de detectar eventos de risco, os quais devem ser classificados em:

Figura 17 - Eventos de Risco
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Quadro 13 - Tipos de Riscos

Tipo derisco Ocorréncias

Estratégicos Possibilidade de ocorréncia de eventos que possam impactar na

missdo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da Universidade.

Operacionais Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer
as atividades da instituicdo, normalmente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacdo de processos intfernos, pessoas,

infraestruturas e sistemas.

Legais Possibilidade de ocorréncia de eventos derivados de alteracdes
legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades

da instituicdo.

Financeiros/ Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer a
Orcamentdrios  capacidade da instituicdo de contar com recursos orcamentdrios e

financeiros necessdrio a realizacdo de suas atividades, ou de




eventos que possam comprometer a prépria execucdo

orcamentdria, tais como atrasos no cronograma de licitacoes.

Imagem/ Possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer a
Reputacdo da confianca da sociedade (ou de parceiros, clientes ou de
instituicdo fornecedores) em relacdo a capacidade da Universidade em

cumprir a miss@o institucional.

Demais Riscos Outros riscos, tais como riscos culturais, tecnoldgicos, de gestdo, de
recursos humanos, entre outros que podem comprometer o

andamento das atividades da instituicdo.

Fonte: PROPA/UFSB

Quanto a avaliacao, os riscos devem ser classificados quanto a sua probabilidade
de ocorréncia e quanto ao impacto, bem como suas causas e consequéncias. A
probabilidade varia entre muito baixa, baixa, média, alta e muito alta. O impacto tem a
escala muito baixo, baixo, médio, alto e muito alto. Apés identificacdo a e analise dos riscos,
estes serdo registrados utilizando a ferramenta da Matriz de Riscos (TCU) a partir da

combinacao entre Probabilidade X Impacto.

Figura 18 - Mapa de Riscos
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ApOs a identificacao e avaliacdo dos riscos, ha a etapa do tratamento (ou resposta)

aos riscos identificados, que consiste em ac¢des para modificar o nivel do risco (a



probabilidade e o impacto). A resposta vai depender do nivel de criticidade do risco em
confronto com o grau de exposicao a riscos definido pela Universidade.

As atividades de monitoramento compreendem supervisionar o comportamento dos
riscos e as respostas associadas, sugerindo intervengdes para minimizar a possibilidade
de ocorréncias de eventos negativos. Consiste em monitorar eventuais alteragdes no risco
e nas suas condi¢gdes de ocorréncia (probabilidade e impacto) e quanto a efetividade dos
controles adotados para gerenciar os riscos.

A comunicacao objetiva garantir um fluxo constante de informagdes com as partes
interessadas, internas e externas, durante todas as fases do processo de gestao de riscos,
com o intuito de compartilhar e obter informacdes relevantes. E preciso tornar nitidos os
objetivos da gestdo de riscos, bem como seus resultados, contexto, decisbes tomadas e

acdes necessarias.

16.2 Solugdo tecnoldgica

Para acompanhar a implementacdo da gestao de riscos em nivel institucional,
teremos o0 apoio da plataforma ForRisco, desenvolvida pelo Férum Nacional de Pro-
Reitores de Planejamento e de Administragao das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(Forplad)20. Dentre as principais funcionalidades do software, destacam-se o suporte para
o registro dos riscos e para a gestao de riscos de forma integrada, geracao de relatorios

dinamicos, apoio ao monitoramento de riscos e a analise de riscos, entre outras.
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TEMA ESTRATEGICO - ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Consolidar e ampliar o Ensino de Graduacdo

METAS

INDICADORES ANO

BASE(2019) 2020 2021 2022 2023 2024

NUmero de cursos 4] 52 52 52 52 51
NUmero de vagas oferecidas 1897 2000 2340 2400 2480 2560
NUmero de ingressantes 1155 1650 2220 2350 2430 2510
NUmero de Alunos Matriculados 4336 4311 5664 6891 7982 8973
NUmero de Alunos Concluintes na Graduacdo 244 350 500 650 800 9200
NUmero de Docentes 326 383 405 417 433 445
indice de Concluintes por Ingressantes 21% 21% 23% 28% 33% 36%

OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Promover a reducdo dos indices de retencdo e evasdo nos cursos de graduacdo

METAS

INDICADORES
ANO BASE
(2019) 2020 2021 2022 2023 2024
indice de evas@o nos cursos de graduacdo 33% 12% 1% 10% 7% 7%
indice de retencdo nos cursos 55% 30% 20% 18% 15% 10%
NUmero de programa de acompanhamento académico 0 4 4 4 4 4
NUmero de programas acoes criadas para reducdo da evasdo e retencdo 0 2 2 2 2 2




OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Promover o acompanhamento dos egressos

INDICADORES

METAS

ANO BASE
(2019) 2020 2021 2022 2023 2024
indice de Sucesso da Graduacdo 30.23% 33% 40% 40% 45% 45%
NUmero de programas de acompanhamento de egressos 0 ! ! 2 2 2
0 1 2 3 3 3

NUmero de instrumentos para conhecer a opinido dos egressos

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Implantar programas de acompanhamento e tutoria para estudantes com dificuldades académicas.

INDICADORES

METAS

ANO BASE
(2019) 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de programas criados 2 4 S 6 / /
NUmero de programas executados 2 4 5 6 7 7
NUmero de alunos acompanhados pelos programas 300 600 700 800 900 1000

TEMA ESTRATEGICO - PESQUISA e POS-GRADUACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Buscar alternativas para investimento em Pesquisa, Criacdo, Inovacdo e Pds-Graduacdo

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
Orgcamento Total PROPPG (R$ 1.000,00) 500 540 590 648 708 764
Volume de recursos para Bolsas de Iniciacdo (R$ 1.000,00) 460 460 468 494 580 626
NUmero de bolsas de mestrado e doutorado proprias 3 3 4 5 6 7
Volume de Recursos para auxilio aos PPGs (R$ 1000) 40 40 50/48 70/66 90/86 96




Volume de Recursos de PROAP (R$ 1.000,00)

30

36

OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Ampliar o nUmero de Convénios e Colaboracdes Efetivas

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero Acumulado de Convénios ou Acordos de PCIPg firmados 1 1 1 1 1 1
Percentual de Convénios e Acordos em Pleno Funcionamento - 50 100 100 100 100
NUmero de Parcerias ndo contratualizadas, porém efetivas - 50 80 90 95 95

OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Captar de forma crescente os Recursos

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
Volume de recursos externos para Bolsas de Iniciagdo (R$ 1000) 150 150 160/158 160/158 200/192 192
NUmero bolsas de Pés-Graduacdo (R$ 1000) 16 16 20 22 24 26
Percentual de sucesso de CT-INFRA (%) - 25 30 30 35 35

1 3 5 7 10 12

NUmero de parcerias ¢/ iniciativa privada

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Incentivar a Pesquisa e Pds-Graduacdo

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de Submissdes a Editais de Iniciacdo a PCI 98 120 130 140 160 180
Relacdo Candidato/vaga de Pés-Graduagdo Stricto Sensu 3.4 3 3,1 3,3 3,3 3,5
PUblico participante em eventos de Pesquisa e Pos-Graduacdo 4899 4900 5200 5700 6600 7000




OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Ampliar a Rede Abrangente de Laboratdrios de Pesquisa

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
Total de labs institucionais e centrais de pesquisa (implantados + em implantacdo) 2 3/2 3 4/3 4
NUmero de laboratérios satélite implantados 2 3/2 5/4 7/5 9/7

OBJETIVO ESTRATEGICO 06: Promover a eficdcia em Criacdo e Inovacdo

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero total de pedidos de propriedade intelectual 0 1 1 2 4 5
NUmero de docentes envolvidos em propriedade intelectual 1 3 6 12 18 24




TEMA ESTRATEGICO - SUSTENTABILIDADE E INTEGRAGAO SOCIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Desenvolver as politicas de Acdes Afirmativas e Permanéncia Estudantil

INDICADORES

METAS

. Aé'(‘z?n o 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de Estudantes de graduacdo assistidos pelo PAP 998 998 998 998 1097 1206
NUmero de Programas de Apoio (Bolsas e Auxilios) disponiveis 16 17 17 17 18 20
NUmero de Programas Regulares de Promocdo da Diversidade 02 02 02 02 03 04
NUmero de Estudantes PCD’s matriculados na universidade 21 26 32 40 50 52
NUmero de intervencdes regulatérias (Resolucdes, Portarias, etc.) voltadas a
promocdo da Diversidade 01 02 03 04 05 06
NUmero de Estudantes indigenas na graduacdo 133 183 233 283 333 383
NUmero de Estudantes quilombolas na graduacdo 28 38 48 58 68 78
NUmero de Programas Regulares de Promocdo da Saude Estudantil 04 04 04 04 05 06
Atividades de qualificacdo voltadas a inclusdo de Estudantes PCD's 02 03 03 03 04 05
NUmero de projetos de promocdo da salde, esportes e acessibilidade apoiados 72 72 72 72 77 82

OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Reduzir as taxas de insucesso académico dos estudantes assistidos

METAS

INDICADORES

ANO

BASE(2019) 2020 2021 2022 2023 2024
indice de desenvolvimento académico satisfatério dos estudantes assistidos 87% 88% 89% 90% 21% 92%
NUmero de Programas de Monitoramento Académico das trajetérias dos estudantes
assistidos 02 03 03 03 04 05
NUmero de Programas de Apoio e Orientacdo Pedagdgica dos estudantes assistidos 1 1 1 1 2 2
NUmero de estudantes em situacdo de vulnerabilidade integrados formalmente em
atividades académicas de ensino pesquisa e extensdo 95 57 57 57 95 100




OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Implantar a Politica Institucional de Integracdo Social

Ano

INDICADORES
Base 2020 2021 2022 2023 2024
(2019)

Taxa anual de escolas de Ensino Médio visitada' (porcentagem) 20 30 40 60 80 720

N° de érgdos colegiados que contam com a participacdo de representantes (especialistas) da UFSB 15 20 26 32 38 42

N° de estudantes da UFSB participando, junto com os representantes, nos érgdos colegiados 30 80 80 64 76 76

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Definir e implementar a Politica de Extens@o da UFSB

METAS

INDICADORES

Ano Base (2019) 2020 2021 2022 2023 2024
indice de aprovacdo de atividades de extensdo 98 98 98 98 98 98
NUmero de editais internos de apoio financeiro ds acdes de extensdo 2 3 4 S 6 6
NUmero de semindrios realizados para discutir a extensdo universitdria 1 2 3 3 3
NUmero de bolsas de extensdo 49 50 60 70 80 20
Taxa de Alunos Extensionistas 551 600 700 1000 2000 3000
NUmero de docentes particioantes nas acdes de extensdo 147 160 180 220 240 280




OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Promover maior infercémbio da Universidade com empresas € comunidade, por meio de atividades de
extens@o

INDICADORES A?;O::;e ST poen 2022 2023 2024
NUmero de pessoas diretamente alcancadas por programas-projetos de extensdo 890 1000 1200 1300 1400 1500
NUmero de pessoas diretamente alcancadas por cursos e eventos de extensdo 2206 3000 3500 3600 4000 5000
indice de Municipios atendidos por Atividades Extensionistas 25 27 29 32 35 48

OBJETIVO ESTRATEGICO 06: Ampliar a integracdo com a rede da educacdo bdsica no territério de abrangéncia da UFSB, por meio de
atividades de extensdo

METAS

INDICADORES —— 2024
(2019) 2020 2021 2022 2023
indice de Municipios atendidos por Atividades Extensionistas 25 27 29 32 35 48
Taxa de acdes de extensdo dirigidas a escolas publicas 45 50 55 61 67 70
890 1000 1200 1300 1400 1500

PUblico (diretamente) beneficiado pelos Programas-Projetos




TEMA ESTRATEGICO - GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Fomentar o fortalecimento da imagem institucional (ACS)

METAS

INDICADORES

AND BISE 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de publicagdes noticiosas no site institucional/portal

300 320 320 340 340 360
NUmero de releases encaminhados para os veiculos de comunicacdo

60 70 70 80 80 90
NUmero de producdes audiovisuais

20 30 30 40 40 40
NUmero de publicacdes visuais/grdficas referentes a campanhas institucionais

19 23 25 30 30 30
NUmero de publicacdes do informativo interno(edicdo mensal)/comunicacdo
inferna

12 12 12 12 12 12

OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Promover acdes visando maior fransparéncia das acdes e resultados institucionais

INDICADORES

qu‘:‘("z%l o | 2020 2021 2022 2023 2024
Atendimentos SIC (gtde) 179 180 180 180 180 180
Atendimentos Ouvidoria (gtde) 314 220 240 260 280 300
Tempo Médio de Resposta SIC (dias) 20 12 12 10 10 8
Tempo Médio de Resposta Ouvidoria (dias) 15 15 14 13 12 10
Campanhas Relacionadas a Transparéncia e Integridade (gtde) 2 5 5 5 5 5
Plano de Integridade (andlise de riscos para integridade - % dos setores) 0 10 20 40 80 100
Carta de Servicos (% de setores mapeados) 5 50 75 100 100 100
Plano de Dados Abertos (% dos dados abertos) 0 10 20 40 80 100




Conflito de Interesses (gtde de Atendimentos) 0

Processos Correcionais (qtde) 0

OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Ampliar a qualificacd@o do corpo Tecnico

INDICADORES
ANOBASE 2920 2021 2022 2023 2024
2019
Quantidade de servidores capacitados 373 390 400 410 420 430
Relacdo Técnicos com Graduacgdo x Total Técnicos 91% 91,5% 92% 92,5% 93% 93,5%

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Promover a melhoria dos processos administrativos

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de processos mapeados por unidade 50% 60% 70% 80% 100%
NUmero de processos com gestdo de riscos por unidade 50% 60% 70% 80% 100%
NUmero de processos criticos com riscos mapeados por unidade 50% 60% 70% 80% 100%

OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Fomentar o fortalecimento com Instituicdes estrangeiras.

METAS

INDICADORES

ANO BASE
(2019) 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de Acordos/Convénios Internacionais firmados 24 25 26 27 28 29
3 6 9 12 14 15
NUmero de estudantes estrangeiros recebidos pela UFSB 3 6 9 12 14 15
2 3 3 4 4 5
NUmero de Redes internacionais integradas pela UFSB




NUmero de docentes internacionais 1 2 2 2 2 2

TEMA ESTRATEGICO - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Promover acdes de ensino, pesquisa e extensdo apoiados pelo uso de softwares e recursos computacionais

METAS

INDICADORES ANO

BASE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nivel de maturidade quanto & promogdo e oferta de servicos que siivam de Consolidar o Nivel 1 > Consolidar o Nivel 2 > Consolidar o
base para a readlizacdo de acdes pedagdgicas vigentes na Instituicdo Nivel 1 . Nivel2 Nivel 2 - Nivel 3 - Nivel 3

OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Elaborar e implementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo

METAS
INDICADORES
ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de elaboracdo do PDTIC 0% 100% 50% 100% 50% 100%

Percentual de execucdo do PDTIC 0% 50% 100% 50% 100% 50%

OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Implantar o Sistema de Informacdo Académica e Administrativa

METAS
INDICADORES
ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

NUmero de mdédulos implantados 10 13 16 19 21 24

NUmero de servidores capacitados nos médulos ativos 30 40 50 60 70 90

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Promover melhoria continua no atendimento aos usudrios dos servicos de TIC
METAS

2020 2021 2022 2023 2024

INDICADORES
ANO BASE




indice de satisfac&o com os servicos* NA 50% 60% 70% 75% 80%
Percentual de chamados atendidos no prazo NA 50% 60% 70% 80% 80
indice de chamados sem solucdo NA 20% 10% 10% 8% 6%
indice de reincidéncia dos chamados(chamado resolvido) NA <20% <20% <15% <15% <15%

OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Promover Seguranca da Informacdo e Comunicacdo na instituicdo

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
indice de disseminacdo da cultura de Seguranca da Informacéo NA 3% 5% 8% 15% 20%
NUmero de orientacdes sobre Seguranca da Informacdo veiculados no ano NA 12 15 24 24 24
NUmero de participacdes em eventos de Seguranca da Informacdo pela equipe NA 2 4 6 8 8
Promocdo de evento sobre Seguranca da Informacdo NA 0 1 1 1 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 06: Promover otimizacdo e eficiéncia no uso de recursos e servicos de TIC

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de manuais dos servicos de TIC NA 15 20 25 30 32
NUmero de orientacdes/melhores prdticas de uso de recursos de TIC divulgadas NA 12 15 20 24 24
indice de disseminacéo de termos de uso na instituicdo NA 20% 25% 30% 35% 35%
indice de compreenséo das melhores praticas pelos usudrios NA 20% 25% 30% 35% 35%

OBJETIVO ESTRATEGICO 07: Promover o uso de tecnologias baseadas em liberdade intelectual(software livre) na UFSB

METAS

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
indice de tecnologias substituiveis substituidas NA 20% 30% 50% 70% 80%
NUmero de informativos de incentivo ao uso de software livre e conceitos sobre
liberdade intelectual NA 12 12 15 18 18




Pessoas da PROTIC envolvidas com projetos de software livre implantados na UFSB NA 2 4 6 8 8
Pessoas da UFSB envolvidas com projetos de software livre implantados na UFSB NA 4 8 12 16 16
OBJETIVO ESTRATEGICO 08: Promover a reengenharia dos processos da UFSB através da informatizacdo e simplificacdo
METAS
INDICADORES
ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
indice de processos analisados NA 20% 25% 30% 35% 40%
indice de reengenharia de processos NA 10% 12% 15% 18% 20%

OBJETIVO ESTRATEGICO 09: Promover acessibilidade através do

uUso de Tecnoloiio

INDICADORES

ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024
indice de adequacé&o a normas de acessibilidade NA 10% 15% 20% 25% 30%
NUmero de servicos com alguma solucdo de acessibilidade NA 3 5 8 10 12
NUmero de servidores com alguma proficiéncia em Libras NA 2 4 6 8 10

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Alcancar alto nivel de integracdo tecnolégica no processo de ensino e aprendizagem (FALTA INTEGRACAO ENTRE

METAS

PROTIC, PROGEAC E DECANATOS

INDICADORES

Percentual de adesdo a processos de ensino com recursos de TIC

ANO BASE

NA

2020
5%

2021
10%

2022
15%

2023
| 20%

2024
' 25%

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Fomentar acdes de sustentabilidade através de acdes ou projetos de TIC

T s

INDICADORES

Percentual de descarte correto de equipamentos

ANO BASE

NA

2020
' 30%

2021

' 35%

2022
| 40%

2023
' 50%

2024

| 55%




indice de itens reciclados NA 30% 35% 40% 50% 55%

indice de reducdo de impressdes anuais NA 5% 5% 5% 5% 5%

Acdes de incentivo a reducdo do consumo de energia NA 12 12 12 12 12

TEMA ESTRATEGICO - INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Construir os NUcleos Pedagdgicos dos Campus Paulo Freire e Sosigenes Costa

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

10 20 30 40

Percentual de construcdo dos nicleos (%)

OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Reformar o prédio administrativo para a Reitoria

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e construcdo do prédio (%) 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Implantar o sistema BIM no ambiente de frabalho para execucdo de projetos, obras e manutencdo predial

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de projetos desenvolvidos pela diretoria utilizando a plataforma BIM (%) 40 60

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Executar Projeto e obra de urbanizacdo do campus Paulo Freire- CPF

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024




Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%) 10 90

OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Reformar o espaco para laboratérios do CFCAF - CJA

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

100

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%)

OBJETIVO ESTRATEGICO 06: Executar Projeto e obra do Nucleo de Laboratérios CJA

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

5 15 80

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%)

OBJETIVO ESTRATEGICO 07: Executar Projeto e obra da Biblioteca CJA

METAS
INDICADORES ANOBASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%) 10 90

OBJETIVO ESTRATEGICO 08: Executar Projeto e obra da Biblioteca CSC

METAS
INDICADORES
ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%) 10 90

OBJETIVO ESTRATEGICO 09: Executar Projeto e obra da Biblioteca CPF

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%) 10 90




OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Construir a Subestacdo CSC

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%) 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Construir a Subestacdo CPF

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%) 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 12: Executar Projeto e obra do Centro de Formacdo em Artes e Humanidades CSC

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%) 10 90

OBJETIVO ESTRATEGICO 13: Construir o Centro de Formacdo em Ciéncias Ambientais

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

10 3 | 60

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%)

OBJETIVO ESTRATEGICO 14: Executar Projeto e obras de Acessibilidade CSC

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e execuc@o das obras (%) 70 30




OBJETIVO ESTRATEGICO 15: Construir dez salas de aulas Pav. Feiras - CSC

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de elaboracdo de projetos e execucdo das obras (%) 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 16: Reformar o Pavilhdo de Convencoes CSC

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de elaboracdo de projetos e execucdo das obras (%) 20 80

OBJETIVO ESTRATEGICO 17: Climatizar o Nicleo Pedagdgico CJA

METAS
INDICADORES ANO BASE 2020 2021 2022 2023 2024

Percentual de desenvolvimento do projeto e execucdo das obras (%) 10 90
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PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB
2017-2021

Prezado(a) membro da comunidade UFSB

Este roteiro tem o objetivo de colher sua percepcao individual acerca dos desafios
estratégicos para a Universidade Federal do Sul da Bahia no horizonte 2017-2021. A
partir de suas respostas, buscaremos identificar pontos de convergéncia em temas
relacionados as dimensdes resultados, publico alvo e partes interessadas,
processos internos, pessoas e inovagao, tecnologia da informagao, orgamento e
logistica. Com isso, esperamos organizar a proposta de Mapa Estratégico que ira
apresentar os desafios para a UFSB a ser discutida em evento de validagdo com as
liderancgas.

As respostas serao utilizadas de forma reservada pela equipe de desenvolvimento
do PDI 2017-2021 da UFSB.
*Qbrigatério

%7 UFSB Wi

https://docs.google.com/forms/d/14_EEjgbUcnQbaGNws8ywKzcrOUalCPS9UEfhF5MSgzE/edit 1/4



25/08/2020 PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021

1. No seu entendimento, qual € O PRINCIPAL desafio da UFSB nos proximos
05 anos? *

2. Sugira até 5 propostas para a UFSB alcancar o principal desafio sugerido
anteriormente, no horizonte de 2017-2021:

3. Haalguma AREA em que a UFSB tenha atuacdo acanhada e/ou que
precisa atuar mais fortemente para atingir os objetivos propostos no
Plano Orientador? Qual?

https://docs.google.com/forms/d/14_EEjgbUcnQbaGNws8ywKzcrOUalCPS9UEfhF5MSgzE/edit

2/4



25/08/2020 PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021

4. Sugira até 3 propostas para que a UFSB tenha uma atuagdo mais firme na
area acima citada no horizonte de 2017-2021:

5. Paraaprimorar a qualidade de seu processo de Ensino, quais os desafios
a serem enfrentados pela UFSB?

6. Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Pesquisa?

7. Quais os desafios para a UFSB fortalecer suas atividades de Extensao?

https://docs.google.com/forms/d/14_EEjgbUcnQbaGNws8ywKzcrOUalCPS9UEfhF5MSgzE/edit 3/4



25/08/2020 PESQUISA INSTITUCIONAL UFSB 2017-2021

8. Quais os desafios para a UFSB aperfeicoar sua gestao interna
(administracao, processos de aquisicao e de compra, tecnologia da
informacao, area financeiro-orcamentaria, planejamento, recursos
humanos, controle interno e etc)?

9. Existe algum outro desafio nao ligado as opg¢des anteriores que vocé
acredite que a UFSB deve enfrentar?? Qual??

Obrigado pela sua contribuicao!!!

Este conteudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

https://docs.google.com/forms/d/14_EEjgbUcnQbaGNws8ywKzcrOUalCPS9UEfhF5MSgzE/edit 4/4
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